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PROCEDURA SELECTIE PARTICIPANTI
Proiect LLP- LAV/VETPRO/2013/R0O/405
Leadership pro-activ pentru un management eficient

l. Prezentarea proiectului

Analizdnd documentele strategice ale ISJ Arad, directiile de dezvoltare si Legea
Educatiei Nationale nr 1/2011 art. 343 s-a identificat nevoia de infiinta la nivelul judetului un
centru comunitar de invatare permanenta in parteneriat cu furnizorii de educatie si formare,
avand rolul de a implementa politicile si strategiile Tn domeniul invatarii pe tot parcursul
vietii la nivelul comunitatii, care sa ofere servicii educationale adaptate nevoilor specifice
diferitelor grupuri tinta interesate.

Studiind atributiile centrelor comunitare de invdtare permanentd prevazute in art.
344 din LEN nr 1/ 2011 am concluzionat ca atat inspectorii scolari cat si directorii unitatilor
de invatdmant si formatorii trebuie sa Tsi dezvolte competente pentru management eficient
al acestora si calitatea de lider.

Participarea la acest proiect va dezvolta competente bazate pe cele cinci calitafi
specifice unui lider:

1. Sa aiba o viziune. Sa lucreze pentru intelegerea si impartasirea obiectivelor, sa faca
progrese pentru atingerea lor, sa coordoneze curricula, procesul de predare — invdtare si
evaluare.

2. Sa fie capabili s transpuna viziunea n actiune. Sa8 promoveze munca in echipa,
evidentierea obiectivelor si asteptarilor scolii.

3. Sd creeze un mediu de sustinere. S3 promoveze un climat academic, ordonat si cu
teluri stabilite Tn scoala.

4. S3 stie ce se Intampla in unitatea de invatdmant. Sa stie ce fac atat elevii, cat si
profesorii si cat de bine.

5. Sd actioneze in cunostinta de cauzd. Sa intervind cand este necesar, tinand cont de
personalitatile diferite ale profesorilor, de stilurile lor si strategiile lor de predare.

Astfel, obiectivele proiectului se concretizeaza in dezvoltarea/imbunatatirea
competentelor participantilor pe urmdtoarele segmente:

- Managementul carierei/ al dezvoltarii personale

- Managementul inovarii

- Managementul schimbarii si riscului

- Management participativ

- Comunicare si relationare institutionala

- Comunicare si relationare interinstitutionala

- Comunicare si relationare interpersonala

- Comunicare multimedia
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La fintoarcerea in Arad, competentele dezvoltate de cdtre participanti vor fi
valorificate si in participarea acestora la programe de formare mixta (personal de conducere,
personal didactic, reprezentanti ai comunitatii locale, parinti, agenti economici, care sa fie
formati impreund pentru dezvoltarea competentelor si/sau formare de noi competente)
derulate in cadrul centrului comunitar de invatare permanentd, infiintat in acest scop.

Grupul tintd al acestui proiect sunt 28 de inspectori scolari ai ISJ Arad, directori ai
liceelor tehnologice sau formatori din judetul Arad.

Mobilitadtile se vor derula pe perioada unei saptdamani astfel:

- 20 mai-26 mai 2014 flux 1

- 8 octombrie-14 octombrie 2014 flux 2

MS-THREE SERVICES LIMITED LA VALLETTA din Malta este organizatia de primire
pentru acest proiect, pentru ca Malta, recunoscutda n domeniul educatiei, conform
modelului britanic, se remarca prin calitatea programelor de formare furnizate.

Inspectoratul scolar are rolul de coordonare interinstitutionald si comunicare
strategica intre Ministerul Educatiei Nationale si unitdtile de Tnvatamant, avind ca scop
imbunatatirea si asigurarea calitatii procesului educational si a realizarii sanselor egale in
educatie pentru toti elevii. Actionand ca interfata intre nivelul central si local, inspectoratul
scolar, prin inspectori scolari si directori, asigurd comunicarea strategicd institutionald,
compatibilizarea demersurilor proiective cu cele actionale si evaluative, astfel incat, fiecare
cadru didactic, fiecare pdrinte, fiecare elev sd beneficieze de toate informatiile necesare
pentru intelegerea si participarea la actul educational. in contextul dezvoltirii institutionale
a invatdmantului preuniversitar, a administratiei publice ih domeniul educational, in general,
inspectoratul scolar este institutia care asigura coerenta strategiei nationale, a procesului
educational cu programele de dezvoltare elaborate la nivel local si judetean.

De aceea trebuie sd se pund accent pe domeniul dezvoltdrii leadership-ului, a
modului de actiune pentru ca un director sa devina un lider capabil sa promoveze schimbdri
pozitive in scoald, sd dezvolte si sd utilizeze atat abilitdtile tehnice care presupun stabilirea
unui tel, evaluarea si planificarea, observarea instructionald, cercetarea si evaluarea, cat si
abilitatile interpersonale care se referd la comunicare, motivare, luarea de decizii, rezolvarea
problemelor si managementul conflictelor.

Prin derularea acestui proiect se urmareste atingerea urmatoarelor obiective stabilite
la nivel national:

- promovarea calitatii in educatia si formarea profesionald initiald si in cea continu;

- sprijinirea dezvoltarii si diversificarii ofertei educationale in educatia si formarea
profesionald initialg;

- asigurarea unei mai bune tranzitii de la scoala la viata activa;

- facilitarea insertiei tinerilor pe piata muncii.

Unul dintre beneficiile acestui proiect pentru comunitate constd in oportunitatea de
a adduga o noua dimensiune in societatea civila, aceea de implicare a tuturor actorilor sociali
in educatie (ofertanti, beneficiari, factori de decizie), de a intalni idei, cameni si culturi noi,
dar si posibilitatea de a incepe sd stabilim/sa dezvoltdm activitdti din sfera educatiei
permanente la nivelul comunitdtii, sa fucram sistematic cu provocarile acesteia, utilizand
experienta si resursele europene.
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Pentru evaluarea participantilor la mobilitate, se va forma o echipa din care vor face
parte un membru al echipei de gestiune si un membru desemnat al organizatiei de primire.
Participantii vor avea de realizat un plan operational, bazat pe o tinta strategicd legatd de
infiintarea unui centru comunitar de invatare permanenta. Planul va contine actiuni concrete
$i masuri de implementare. Acest plan operational impreuna cu jurnalul zilnic, documente,
fise de lucru si materiale adunate pe parcursul schimbului, raportul individual intermediar al
participantilor, va fi prezentat si sustinut in fata celor 2 evaluatori. Tn urma acestei evaluiri,
pentru validarea rezultatelor, participantii vor primi un certificat de mobilitate Europass.

Pe parcursul primului an de la desfagurarea mobilitatii, fiecare participant la stagiu va
avea de demonstrat si aplicat in activitatea sa zilnicd de indrumare si control ca utilizeaza
rezultatele obtinute ca urmare a participarii la acest stagiu. Acest lucru se va putea urmiri in
rapoartele de activitate realizate de acestia la sfarsitul fiecdrui semestru al anului scolar.

Rezultate asteptate:

-28 de inspectori si directori de scoli/formatori din sistemul de invitdmant
preuniversitar al judetului Arad cu competente manageriale si de leadership dezvoltate;

-28 de inspectori si directori de scoli/formatori din sistemul de invitdmant
preuniversitar al judetului Arad cu competente sociale si lingvistice dezvoltate;

-28 de planuri manageriale revizuite;

-28 planuri operationale dezvoltate pentru consiliere/aplicare la nivel judetean a unui
management scolar performant;

- un plan de dezvoltare institutional al ISJ Arad revizuit;

- cel putin 3 cursuri de formare livrate de inspectori scolari, prin CCD Arad, avand ca
tematica managementul scolar si leadership;

- cel putin 100 de directori, inspectori, responsabili cu resursa umana si responsabili
cu formarea profesionald, formati la nivel judetean;

-200 pliante si afise;

-1 prezentare power-point care va contine obiectivele proiectului, scopul acestuia,
rezultate obtinute, organizatiile implicate in parteneriat, participanti, activititi desfisurate
pe perioada mobilitdtii, imagini de pe perioada mobilitatii;

-2 articole In mass media local3;

- site-ul ISJ actualizat;

-1centru comunitar de invdtare permanenta si sustinerea a cel putin unui curs de
formare mixta pentru dezvoltarea competentelor si/sau dobandirea de noi competente in
management educational preuniversitar;

-1program de formare mixta (personal de conducere, personal didactic, reprezentanti
ai comunitatii locale, parinti, agenti economici, care sa fie formati impreuna pentru
dezvoltarea competentelor si/sau dobédndirea de noi competente) in management
educational preuniversitar, formare absolut necesara pentru implementarea strategiei de
descentralizare.

ll.Criteriile de selectie impuse de acest proiect sunt:
e Experientd managerialda —in prezent inspector scolar/director de liceu sau
colegiu/formator
e Competente lingvistice - Comunicare in limba engleza — minim nivel A2
e Competente IT - Word, Powerpoint, Internet, email




Programul
Invatare pe
toata durata vietii

Proiectul nr: LLP-LdV/VETPRO/2013/R0O/405

lll.Probele concursului de selectie:
e Evaluarea portofoliului — CV, Scrisoare de intentie,Cl, documente privind
activitatea manageriald/activitatea de formator
e Proba practica IT
e Interviu limba engleza - corelarea nevoii de dezvoltare profesionala cu
responsabilitdtile postului

lll.inscrierea

Cei care doresc sa participe la selectie vor depune portofoliul la secretariatul I1SJ Arad,
in perioada 12 — 14 martie 2014, intre orele 12.00 — 14.00.

Portofoliul va contine documentele precizate in — Opis portofoliu.

IV.Evaluarea

1. Evaluarea portofoliilor: 15 — 18 martie 2014

2. Anuntare candidati admisi Tn urma evaluarii portofoliilor: 18 martie 2014

3. Candidatii admisi Tn urma evaluadrii portofoliilor vor sustine proba practica IT si
interviul in limba engleza in data de 19 martie 2014 incepand cu ora 15:00, dupd o
planificare care va fi postatd pe forumul I1SJ in data de 18 martie 2014

Evaluarea candidatilor se va face in baza Grilei de evaluare din Anexal si al Ghidului
structurat pentru intervievarea participantilor la procesul de selectie din Anexa 2.

NOTA: Tn conformitate cu Apelul National de Propuneri 2013, pagina 7, pentru
actiunea VETPRO aplicatiile trebuie sa se adreseze doar participantilor care sunt formatori
sau profesori in domeniul VET sau care sunt responsabili cu resursele umane in diverse
institutii/organizatii/companii i s3 prevadd un numir maxim de 10 participanti din staff-ul
propriu. Prin urmare vor fi selectati MAXIM 10 inspectori scolari din cadrul 1S Arad.

Rezultatele selectiei participantilor vor fi afisate in data de 19 martie 2014 la sediul
ISJ Arad si pe forumul IS) Arad. Nu se vor accepta contestatii.

Coordonator proiect,

Inspector scolar pentru proiecte educationale
Prof. Anca Lupei

(y{iu-‘f/ n

Arad, 01.03.2014
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ANEXA 1
GRILA DE EVALUARE
| Nrert Criteriu ) Pu_nctaj '
1 Portofoliu 30p
@ Curriculum Vitae(model Europass- www.europass-ro.ro ) 5p
Q0 Scrisoare de intentie 5p
NOTA: Se acordd punctajul maxim dacd se regdsesc in scrisoare:
- justificarea privind felul in care acest proiect duce la cresterea |
competentelor profesionale individuale
impactul acestui proiect asupra dezvoltarii profesionale.*
0 Domeniul de activitate: cadrul didactic detine functie de inspector 5p
scolar/director liceu /colegiu si/sau formator certificat**
0 Experienta si capacitate manageriald*** 5p ‘
0 Experienta in management educational**** 5p
0 Experienta in activitatile de formare in calitate de formator **** 5p |
Comunicare in limba strdina (Limba englezd)****** 30p
3. Cunostinte de operare PC 30p
Q Microsoft Word 10p
a Microsoft Office Power-point 10p
a Internet 5p
o Email 5p
Din oficiu 10p
Punctaj maxim 100 p
1. NOTA:
& Candidatul va studia proiectul si in scrisoarea de intentie va justifica ih ce masurd

participarea sa la proiect va avea impact asupra elevilor, cadrelor didactice si a
unitdtilor scolare subordonate/in care functioneaza.

*k incadrarea in grupul tintd a candidatilor este o cerint3 obligatorie si eliminatorie de
aceea candidatii vor depune la dosar copie decizie de numire pe post sau copie
certificat formator

*** Se acordd punctajul daca in portofoliul candidatului la selectie se regdsesc documente
care atesta exercitarea functiei/functiilor manageriale, respectiv abilitatile
manageriale.

**** Candidatul trebuie sa prezinte, in portofoliul de inscriere, documente doveditoare, care
sd ateste implicarea Tn activitdti, programe, proiecte in domeniul managementului
educational

**¥x*Candidatul trebuie sd prezinte dovezi eliberate de institutia in/prin care a sustinut
programul de formare

*R¥*EX Necunoasterea limbii de comunicare in cadrul proiectului este considerata

eliminatorie.
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Anexa 2

Ghid structurat pentru intervievarea participantilor la procesul de selectie al
proiectului LLP- LdV/VETPRO/2013/R0O/405
“Leadership pro-activ pentru un management eficient”

Nr. Tntrebare Punctaj
crt
1 | Prezentare generald a candidatului — activitati, 5 puncte o
realizari scolare si extrascolare, interese profesionale
2 | Decevretisa participafi Epr‘oi(e*ctu_l LLP- 5 puncte

LdV/VETPRO/2013/R0O/405 ,, Leadership pro-activ
pentru un management eficient,,

3 | Care vd sunt asteptdrile cu privire la mobilitatea din 5 puncte
| Malta?

| Cum v3 veti pregdti pentru participarea la mobilitate? 5 puncte

Ce veti face la intoarcerea din mobilitate? 5 puncte

| Ce efect va avea mobilitatea asupra dezvoltarii 5 puncte

personale si profesionale?

TOTAL 30 puncte
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OPIS PORTOFOLIU

pentru selectie in vederea participarii la mobilitate in cadrul proiectului

LLP-LdV/VETPRO/2013/RO/405

DOCUMENTUL

A) CERERE

B) SCRISOARE DE INTENTIE

C) COPIE CARTE DE IDENTITATE

D) CURRICULUM VITAE EUROPASS

E) DOCUMENTE EXPERIENTA MANAGERIALA (Adeverintd — inspector
scolar/director si Copie decizie detasare in functie)

F) DOCUMENTE EXPERIENTA FORMATOR |

G) DOCUMENTE — ABILITATI IT

H) DOCUMENTE — ABILITATI LINGVISTICE

1) DECLARATIE PE PROPRIE RASPUNDERE A CANDIDATULUI PRIVIND
PARTICIPAREA/NEPARTICIPAREA ACESTUIA IN ALTE PROIECTE DE
MOBILITATI VETPRO PRIN PROGRAMUL DE TNVATARE PE TOT PARCURSUL
VIETII

[ J) TN CONFORMITATE CU CONDITIILE NATIONALE 2013, PENTRU CEI CARE AU

MAI PARTICIPAT IN ALTE PROIECTE LEONARDO DA VINCI VETPRO ESTE
NECESARA O JUSTIFICARE RIGUROASA A PARTICIPARII REPETATE LA ACEST
PROIECT (DE EXEMPLU NOI NECESITATI DE FORMARE, NOI CONTINUTURI)




