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APROB,
Presedinte Comisia nationala de monitorizare §i coordonare a

PROCEDURA OPERATIONALA
privind organizarea, desfasurarea si evaluarea probei de interviu din cadrul
concursului pentru ocuparea functiilor vacante de director si director adjunct din
unititile de invitamant preuniversitar de stat,
sesiunea ianuarie-aprilie 2022

I Scopul procedurii

Prezenta procedurd reglementeaza activitatile privind organizarea, desfdsurarea si evaluarea
probei de interviu din cadrul concursului pentru ocuparea functiilor de director si director adjunct din
unititile de Invatdmént preuniversitar de stat, sesiunea ianuarie-aprilie 2022.

Procedura este emisd in baza prevederilor art. 18 din Metodologia privind organizarea §i
desfisurarea concursului pentru ocuparea functiilor de director i director adjunct din unitdtile de
invatamant preuniversitar de stat, anexa la ordinul ministrului educatiei nr. 4597/2021, cu modificirile
si completérile ulterioare, denumita in continuare Metodologie.

IL. Termeni

in sensul procedurii se definesc urmatorii termeni:

1. Strategia de dezvoltare a unititii de invitimant - document de viziune care oferd o imagine
concreta asupra directiilor si tintelor cuantificabile de dezvoltare pe termen mediu si lung (de
reguld, patru ani). Strategia contine, in principal: o evaluare a situatiei actuale a scolii, o definire
a principalelor categorii de schimbdri necesare, un set de interventii in acest scop, o evaluare a
resurselor necesare si modalitati de evaluare a efectelor atinse prin schimbdrile realizate.

2. Indicator - misuri care permite observarea unui nivel curent si a variatiei in timp a unor fapte,
fenomene sau procese.




3. Situatie-problemi - exemplu apropiat de viata reala a unei scoli care contine provocari cu care
se poate confrunta o echipd de conducere pe parcursul unui an scolar. Raspunsul la o situatie
problema descrie modul in care factorii implicati in activitatea scolara (elevi, cadre didactice,
membrii CA, parinti etc.) ajung si fie proactivi, nu doar si reactioneze la evenimente sau
provocdri cu care se confrunta o unitate scolara.

4. Competente digitale - ansamblu structurat de cunostinte, abilitati si atitudini privind utilizarea
cu incredere, critica si responsabili a tehnologiilor digitale in activitatea profesionald. Fiind o
competenti-cheie, definitd la nivel european, aceasta presupune alfabetizarea in domeniul
informatiei si al datelor, comunicarea si colaborarea cu ajutorul noilor tehnologii, siguranta si
securitatea in spatiul digital, proprietatea intelectuala, rezolvarea de probleme si géndirea
critica.

5. Centru de interviu - unitate de invifimant preuniversitar, inspectorat scolar, unitate conexa
sau institutie de invatdmant superior desemnata pentru desfasurarea probei de interviu.

6. Sali supravegheati audio-video - sala in care se desfasoara proba de interviu, orice sala in
care se desfisoara activititi aferente concursului pentru ocuparea functiilor vacante de director
si director adjunct din unititile de invatdmant preuniversitar de stat aflata in cadrul centrelor de
interviu.

7. Sistem de supraveghere audio-video - ansambluri formate din calculator, camera, microfon si
program de capturd audio-video sau sisteme centralizate de supraveghere audio-video formate
din camere de supraveghere, retea IP/CATV cu circuit inchis si server de inregistrare/unitate de
inregistrare, care asigura inregistrarea video si audio a activitatilor, aferente probei de interviu,
desfasurate in silile supravegheate audio-video.

8. Suport extern - suport de stocare pe mediu extern sistemului de supraveghere audio-video, de
capacitate mare, cum ar fi DVD, memory stick, memorie flash, HDD extern, care permite
stocarea si depozitarea in conditii de siguranta si pe timp indelungat a datelor transferate pe
acesta si care, dupa inscriptionarea cu Inregistririle realizate de sistemul de supraveghere
audio-video, are acelasi regim cu documentele comisiei de evaluare a probei de interviu.

IT1. Dispozitii generale

Art. 1 (1) In cadrul probei de interviu se evalueaza:

- competentele de management strategic, operational si de comunicare, prin prezentarea unei
strategii de dezvoltare a unitatii de invatdmant pentru care candideaza;

- abilitatile de rezolvare a unor situatii-problemd, prin raportare la contextul si specificul unitatii
de invdtaméant pentru care candideaza,

- competentele digitale, pe baza utilizarii calculatorului.
(2) Strategia de dezvoltare a unitiitii de inviitdmant se elaboreazi pentru o perioada de 4 ani,

se redacteazi pe maximum 5 pagini format A4 si va contine:

a) analiza SWOT ;
b) misiunea si viziunea propuse;
¢) obiectivele strategice;
d) elaborarea unui plan de actiuni pentru implementarea, pe durata unui an gcolar, a unuia dintre

obiectivele strategice identificate;
¢) modalitatile de evaluare a efectelor atinse prin schimbdrile propuse.




(3) Pentru evaluarea abilititilor de solutionare a unor situatii-problema, Anexa 2 la prezenta
procedura contine o listd partiala cu astfel de situatii.
(4) Pentru evaluarea competentelor digitale, pe baza utilizarii calculatorului, cerintele vor
viza:
- elaborarea unui document, intr-un program de editare text, utilizand diacritice;
- elaborarea unui document tip foaie de calcul: realizarea unui tabel cu date numerice si prelucrari
ale datelor: filtrare, ordonare, operatii cu date, reprezentdri grafice;
- salvarea documentelor, atribuirea de nume, expedierea la o adresa de email si tiparirea acestora.

Art. 2 (1) Ministerul Educatiei are calitatea de operator de date cu caracter personal, conform
prevederilor Regulamentului (UE) 679/2016.

(2) Inspectoratele scolare si comisiile din centrele de interviu au calitatea de imputernicit al
operatorului, in vederea prelucrérii datelor cu caracter personal.

(3) In cadrul activitatii de prelucrare a datelor cu caracter personal, operatorii si imputernicitii
acestora se supun activitatilor de control prealabil sau de investigare efectuate de Autoritatea Nationala
de Supraveghere a Prelucrarii Datelor cu Caracter Personal s, la cerere, acordd acesteia sprijin deplin
pentru exercitarea atributiilor sale.

IV.  Coordonarea si organizarea activititilor

Art. 3 (1) Inspectorul scolar general emite, in perioada 9-10 martie 2022, deciziile de constituire
a comisiilor de evaluare a probei de interviu pentru fiecare unitate de invatamant pentru a carei/caror
functie/functii de conducere s-au inregistrat optiuni ale candidatilor promovati la proba scrisd, cu
respectarea strictd a prevederilor art. 5 alin. 4 lit. ¢), precum si a prevederilor art. 5 alin. (6), (7) si (8)
din Metodologie.

(2) Deciziile prevazute la alin. (1) au anexate declaratiile pe propria raspundere ale persoanelor
nominalizate, care atestd ca nu au in rndul candidatilor sof, sotie, rude sau afini pand la gradul IV
inclusiv, ori relatii conflictuale cu vreun candidat, redactate conform modelului prevazut in Anexa
nr. 7 a prezentei proceduri.

Art. 4 Comisia de organizare a concursului, previzutd la art. 5 alin. 4 lit. a) din Metodologie,

denumiti in continuare Comisia de organizare, are urmatoarele atributii si obligatii:

a) completeazi, pani la data de 4 martie 2022, lista cu situatii - problemd prevézuta in Anexa 2cu
un numar de minimum 15 alte situatii generale care si vizeze toate tipurile de unitéfi de invatamant
pentru care sunt publicate pentru concurs functii vacante de conducere (ex.: vocationale, cele care
scolarizeaza in alternative educationale, centre scolare de educatie incluziva, cluburi sportive
scolare, palate ale copiilor, cluburi ale copiilor). Lista finala se asuma prin semnéturd de
presedintele comisiei si se inregistreaza la inspectoratul scolar;

b) stabileste centrul/centrele de interviu. La un centru de interviu pot fi arondate mai multe unitati
de invatamant pentru ale caror functii de conducere s-au depus optiuni. Acestea pot fi situate atét
in resedinta de judet, cat si in alte localitati ale judetului, respectiv in toate sectoarele municipiului
Bucuresti;

¢) realizeazi, pentru fiecare centru de interviu, graficul de desfasurare a probelor de interviu, ziua
si ora pentru fiecare candidat. Candidatii care opteazd pentru ocuparea aceleiasi functii de
conducere, din cadrul aceleiasi unitati de invatdmant, vor fi programati in aceeasi zi, in ordine
alfabetic, la intervale orare succesive. Candidatii care opteaza pentru ocuparea functiilor de
conducere din palatul copiilor, cluburile copiilor si cluburile sportive scolare vor fi programati sa
sustina proba de interviu in aceeasi zi. Pentru candidatii care au optat pentru ocuparea functiilor
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de conducere (director si/sau director adjunct) din mai multe unititi de Invatdmant, respectarea
programdrii probei de interviu si prezentarea la acestea, conform graficului stabilit, sunt in
responsabilitatea candidatului;

d) publica pe site-ul propriu al inspectoratului scolar si afiseaza la sediul acestuia:

- denumirea si adresa completd a centrului/centrelor de interviu si arondarea la acestea a
unitatilor de invatdmant pentru ale caror functii de conducere s-au depus optiuni;

- graficul de desfasurare a probei de interviu;

- lista finald a situatiilor-problemd, prevazutd in Anexa 2, completata conform prevederilor
alin.(1) lit. a), asumata prin semnatura de presedintele comisiei de organizare;

e) realizeaza demersuri in vederea dotdrii centrelor de interviu, respectiv a sililor in care se
desfasoard proba, cu sistem de supraveghere audio-video functional;

f) verificd/asiguri ci toate silile din centrele de interviu in care se desfasoara activitate sunt echipate
cu logistica necesard desfasurarii in bune conditii a probei de interviu (calculatoare pentru
candidati si comisie, imprimantd, consumabile etc.);

g) verificd existenta in fiecare centru de interviu, separat de silile de interviu, a unei sili/spatiu in
care candidatii si observatorii pot astepta inceperea probei si in care vor depozita materiale, obiecte
personale pe durata desfasurrii probei;

h) pentru desfdsurarea activitatii de monitorizare si inregistrare audio-video:

- asigurd informarea persoanelor vizate, prin afisarea anexelor 5 si 6, la sediile monitorizate,
pozitionate la o distanti rezonabild de locurile unde sunt amplasate echipamentele de
supraveghere, astfel Incat s poata fi vazute de orice persoana,

- dispune masurile necesare pentru a asigura securitatea prelucrdrii datelor cu caracter personal
si confidentialitatea prelucrarii datelor;

- asigurd masurile tehnice si organizatorice adecvate pentru protejarea datelor cu caracter
personal impotriva distrugerii accidentale sau ilegale, pierderii, modificérii, dezvaluirii sau
accesului neautorizat, in special daca prelucrarea respectivd comporté transmisii de date in
cadrul unei retele, precum si impotriva oricérei alte forme de prelucrare ilegald;

i) creeazd, pentru fiecare comisie de evaluare a probei de interviu, o adresd de email specifica, dar
unitard, a cirei parold de acces o detine presedintele comisiei de organizare si presedintele comisiei
de interviu  pe  structura:  indicativ = judet comisia nr. interviu@....  (ex.
bh_comisiaSinterviu@isjbihor.ro; ct_comisia8interviu@gmail.com);

j) asigura fiecdrei comisii de interviu o mapa, in format electronic sau letric, cu documentele necesare
desfasurarii probei (ex: extras metodologie, proceduri, adresa de email specifica comisiei, lista
finala cu situatii-problema, tipizate de borderouri de notare, procese-verbale, lista candidatilor care
au dreptul sd sustind proba de interviu s.a.);

k) stabileste o fisa de atributii pentru secretarii comisiilor de evaluare a probei de interviu.

Art. 5 Orice modificare, din motive obiective, a programului de desfasurare a unei probe de
interviu este adusd la cunostinta candidatilor, observatorilor §i membrilor comisiei de evaluare a
interviului, in scris/ prin corespondenta electronicd, cu cel putin 24 de ore inainte, de citre presedintele
comisiei de organizare. Daca termenul de 24 de ore nu poate fi respectat din motive exceptionale,
secretarul/un membru al comisiei de evaluare a probei de interviu intocmeste un proces-verbal in care
precizeazi motivele din cauza carora proba nu se poate desfasura. Procesul-verbal se semneaza de
membrii comisiei de concurs si de observatorii prezenti. Proba este reprogramata de cétre comisia de
organizare, cu anuntarea celor implicafi.




Art. 6 (1) Presedintele comisiei de organizare va desemna, dintre membrii comisiei, pentru
fiecare centru de interviu, o persoand responsabild cu derularea si monitorizarea procesului de
supraveghere audio-video a probei de interviu, respectiv a activitatilor specifice fiecdrei comisii de
evaluare a probei de interviu, precum si cu protectia datelor cu caracter personal, persoana care va fi
prezentd in centrul de interviu pe toatd durata desfasurarii activitatii.

(2) Presedintele comisiei de organizare va asigura conditiile pentru ca inregistrarea audio —video
a tuturor activitatilor desfasurate in cadrul fiecédrei probe de evaluare a interviului sd se realizeze
obligatoriu cu 2 dispozitive diferite care sd functioneze concomitent.

(3) Persoana desemnata ca fiind responsabild cu derularea si monitorizarea procesului de
supraveghere audio-video verifica, cel tarziu cu 12 ore inaintea demararii probei de interviu,
functionarea sistemului de supraveghere audio-video.

(4) Sistemul de supraveghere audio-video trebuie sa dispuna de un spatiu de stocare liber care sa
fie suficient de mare, astfel Incat sd permitd inregistrarea audio-video pe tot parcursul desfasurarii
activitdtilor in aceste sili, la calitatea specificata la alin. (5).

(5) Parametrii de calitate ai inregistrarilor realizate de sistemul de supraveghere audio-video vor
fi setati, astfel incét la redarea inregistrarilor, toate persoanele din sala supravegheatd audio-video s
poata fi identificate vizual, iar calitatea sunetului inregistrat si fie de acuratete inalta.

(6) Data si ora sistemului de operare al calculatoarelor, respectiv al serverelor/unitatilor de
inregistrare din sistemul de supraveghere audio-video trebuie si fie setate corect.

(7) Orice problema legata de functionarea sistemului de supraveghere audio-video va fi anuntatad
comisiei de organizare si rezolvata in cel mai scurt timp posibil.

Art. 7 (1) Camerele sistemului de supraveghere audio-video vor fi instalate in fiecare sald
supravegheatd audio-video, astfel incat sa asigure vizibilitatea tuturor persoanelor din sald, fara a fi
obturata prin prezenta persoanelor sau a unor obiecte.

(2) In salile supravegheate audio-video in care se desfisoara proba de interviu camerele vor fi
instalate, astfel incit acestea sd surprindd cel putin frontal tofi membrii comisiei, candidatul,
observatorii, in timpul sustinerii probei, precum si toate actiunile si dialogurile candidatilor, membrilor
comisiei i ale observatorilor in desfasurarea acestor activitati.

(3) Camerele vor fi instalate astfel incat sa surprinda si monitoarele calculatoarelor folosite de
candidati in timpul probei de interviu.

Art. 8 (1) Sistemul de supraveghere audio-video se porneste de catre persoana responsabila cu
derularea si monitorizarea procesului de supraveghere audio-video, in fiecare zi in care au loc activitati
specifice in sdlile supravegheate audio-video, cu 30 de minute inaintea inceperii activititilor comisiilor
de evaluare a probei de interviu.

(2) Sistemul de supraveghere audio-video inregistreaza imagini §i sunet pe intreg intervalul orar
de desfasurare a probei de interviu.

(3) Sistemul de supraveghere audio-video este oprit de catre persoana responsabild cu derularea
si monitorizarea procesului de supraveghere doar dupd ce toate activititile de evaluare din sala
supravegheatd audio-video s-au finalizat §i toti membrii comisiei au parasit sala.

(4) Membrilor comisiilor si observatorilor le este interzisa interventia asupra sistemului de
supraveghere audio-video.

(5) Persoana responsabild cu derularea si monitorizarea procesului de supraveghere audio-video
verificd periodic, in timpul desfasurarii activitdtilor comisiilor de interviu, dacd sistemul de
supraveghere audio-video functioneaza si inregistreaza in toate salile supravegheate audio-video.




(6) Dupa incheierea, in fiecare zi, in fiecare sala de interviu a activitatilor comisiilor de evaluare
a probei de interviu, persoana responsabild cu derularea §i monitorizarea procesului de supraveghere
audio-video va inscriptiona, pe suport extern, inregistrarile din ziua respectiva.

Art. 9 (1) In scopul arhivirii si identificarii facile a inregistrarilor stocate pe suporturi externe,
pe acestea se vor inscriptiona, cu marker permanent, urmatoarele informatii: judetul, centrul de interviu
(numdrul, denumirea), data si intervalele orare ale inregistrarilor, precum si numérul de identificare a
salilor supravegheate audio-video corelat, dupa caz, cu numdirul de identificare a camerelor din
sistemul de supraveghere audio-video pentru care existd inregistrari stocate pe respectivul suport
extern.

(2) Daca suportul extern este prea mic ca dimensiune pentru a se putea inscriptiona informatiile
de identificare previzute la alin. (1), acesta va fi introdus intr-un suport/carcaséd/plic care se va sigila si
pe care se vor inscriptiona elementele de identificare de la alin. (1).

(3) Suporturile externe se pastreaza in plicuri sigilate si stampilate cu stampila CONCURS 2022,
cate un plic pentru fiecare zi In care s-au desfasurat activitati in centrul respectiv.

(4) Plicurile sigilate si stampilate se predau, zilnic, presedintelui comisiei de organizare.

(5) Inregistrarile care au fost copiate pe suporturi externe se vor sterge din sistemul de
supraveghere audio-video doar dupd ce, in prealabil, s-a verificat dacad procesul de transfer pe
suporturile externe s-a desfisurat in totalitate, fard erori, iar figierele cu imagini si sunet stocate pe
acestea pot fi redate.

(6) Responsabilitatea verificrii inainte de stergerea inregistrarilor din sistemul de supraveghere
audio-video a integralitatii inregistrarilor si a calitatii imaginilor si sunetului stocate pe suportul extern
revine atdt persoanei responsabile cu derularea si monitorizarea procesului de supraveghere
audio-video, cat si presedintelui comisiei de organizare a concursului.

(7) Inregistrarile copiate pe suporturi externe se stocheaza la inspectoratele scolare, in condifii de
securitate deplina, pe o perioadd de 5 ani, impreuna cu toatd documentatia rezultata in urma organizarii
concursului.

Art. 10 (1) Presedintele comisiei de evaluare a probei de interviu invitd, in scris/prin
corespondenta electronica, observatorii sé participe fizic la proba de interviu a concursului. Invitatia se
transmite cu cel putin 48 de ore inainte de data desfasurarii probei de interviu.

(2) Participarea observatorilor este confirmatd printr-un document de desemnare eliberat de
organizatia pe care acestia o reprezintd, insotit de declaratia pe propria raspundere redactata conform
Anexei 7 a prezentei proceduri. Neprezentarea observatorilor, invitai in termenul prevézut la alin. (1),
nu afecteaza legalitatea desfasurdrii probei de concurs.

Art. 11 In desfisurarea tuturor activititilor se vor respecta normele legale si se vor asigura
conditiile de prevenire si combatere a imbolnavirii cu virusul SARS-COV2.

V. Desfisurarea probei de interviu

Art. 12 In ziua in care este programata proba de interviu pentru ocuparea functiilor de conducere
dintr-o unitate de invatdmant, comisia de evaluare a probei de interviu se intruneste cu aproximativ
o ord inainte de inceperea probei si, in plenul ei, desfasoard urmatoarele activitati:

a) selecteaza, din lista elaborat de comisia de organizare, 3-4 teme generale, le particularizeaza

in situatii-problema specifice respectivei unititi de invatimant si le redacteaza pe bilete
distincte pe care le numeroteaza; in situatia in care pentru aceeasi unitate de invatdgmant au




optat candidati pentru ocuparea si a functiei de director si a celei de director adjunct, numarul
situatiilor problema/biletelor elaborate de comisia de evaluare a probei de interviu va fi de cel
putin 4;

b) redacteazi sarcinile de lucru pentru evaluarea competentelor digitale conform prevederilor
art.1 alin. (4) si le particularizeaza in raport cu urmatoarele exemple:

- documentul elaborat intr-un program de editare text poate fi o adresa catre inspectoratul
scolar/decizie de constituire a unei comisii/rispuns la o petitie adresatd de un parinte etc.,
utilizand diacritice;

- documentul tip foaie de calcul in care candidatul sa creeze un tabel si sd prelucreze date
din acesta (de exemplu un tabel cu numarul claselor/grupelor si numérul de elevi/prescolari
din unitatea de invatamant si sa efectueze, dup caz: totalizari/medieri/procente etc.).

- documentele, denumite cu numele candidatului si functia pentru care candideaza, sa fie
salvate pe Desktop, intr-un folder creat de presedintele comisiei;

- s transmita documentele elaborate la adresa de email indicata de comisie;

- si printeze documentele §i sd le semneze;

c) stabileste atat ordinea etapelor din cadrul interviului, momentul adresdrii intrebarilor (dupa
fiecare etapa sau la finalul probei) si durata alocata intrebarilor si raspunsurilor; pentru etapele
I si II durata alocata intrebarilor si raspunsurilor nu poate depdsi 10 minute si se incadreaza
obligatoriu in durata previdzuta la art.13 lit. a) si b).

Art. 13 Durata probei de interviu este de 60 de minute pentru fiecare candidat, structuratd astfel:

a) etapa I - pentru sustinerea prezentarii candidatului si a strategiei de dezvoltare a unitatii de
invitimant — maximum 25 minute;

b) etapa a Il-a - pentru pregdtirea i prezentarea modalitdfii de rezolvare a situatiei-problema —
maximum 20 minute;

¢) etapa a Ill-a - pentru rezolvarea sarcinii de lucru repartizata pentru evaluarea competentelor
digitale — maximum 15 minute.

Art. 14 (1) Detalierea punctajelor se realizeaza conform Anexei 1 la prezenta procedura.

(2) In vederea edificrii asupra punctajului aferent indicatorilor, membrii comisiei de interviu pot
adresa intrebri candidatului pe durata desfisurarii etapelor probei sau la finalul acesteia. Candidatilor
le vor fi adresate intrebari doar la finalul prezentarii strategiei, respectiv la finalul prezentérii soluiei
de rezolvare a situatiei-problema, fara a fi Intrerupti pe parcursul prezentérii.

Art. 15 (1) La invitarea in sala de interviu, dupa identificarea pe baza documentului de identitate
prezentat, candidatul are obligatia sa puni la dispozitia fiecarui membru al comisiei de evaluare a probei
de interviu cte un exemplar al strategiei de dezvoltare a unitatii de invatamant, redactat cu respectarea
prevederilor art.1 alin. (2).

(2) Candidatul care a optat pentru ocuparea functiilor de director si director adjunct din aceeasi
unitate de invatimant va elabora si prezenta, in cadrul strategiilor de dezvoltare prezentate, planuri de
actiune pentru obiective strategice diferite.

(3) Presedintele comisiei de interviu informeaza candidatul cu privire la hotarérile comisiei dispuse
conform art.12 lit ¢).

(4) Pentru evaluarea competentelor de management strategic, operational si de comunicare,
candidatul prezinti strategia de dezvoltare a unitatii de invatamant in prezenta comisiei, cu incadrarea
in timpul maximum comunicat de presedintele comisiei, primele minute ale expunerii fiind alocate
prezentarii formarii si experientei profesionale a acestuia, precum si a motivelor pentru care candideaza




pentru acea functie. In timpul prezentirii, candidatul poate avea asupra lui un exemplar al strategiei
identic cu exemplarul dat membrilor comisiei. Durata maxima de desfdgurare a etapei (inclusiv intrebari
si rdspunsuri) este de 25 minute.

(5) Pentru evaluarea abilitétilor de solutionare a unor situatii-problema, primul candidat extrage un
bilet din cele 3-4 redactate de comisie §i are la dispozitie maximum 20 minute pentru a raspunde
inclusiv intrebérilor adresate de comisie.

(6) Toti candidatii care opteazad pentru aceeasi functie din cadrul unitatii de invatdmant vor avea
de solutionat aceeasi situatie-problema (conform cerintei din biletul extras de primul candidat, conform
ordinii alfabetice) si vor avea repartizate aceleasi sarcini de lucru pentru evaluarea competentelor
digitale.

(7) In situatia in care comisia de evaluare decide ca transmiterea la adresa de email indicati a
documentelor rezultate ca urmare a rezolvarii sarcinii de lucru repartizate pentru evaluarea
competentelor digitale se realizeaza de la adresa de email personalé a candidatului, va permite acestuia,
daca este cazul, accesul la telefonul mobil pentru a-si asigura conectarea.

(8) La finalul probei de interviu sustinute de un candidat, cele 5 exemplare ale strategiei de
dezvoltare a unitatii de invatamant, biletul extras, sarcinile de lucru pentru evaluarea competentelor
digitale, documentele printate, un printscreen al email-ului transmis comisiei, fisierele realizate de catre
candidat (arhivate pe suport magnetic/electronic), borderourile de notare (individuale si centralizator/
centralizatoare) corespunzitoare fiecérui candidat sunt preluate de secretarul comisiei.

Art. 16 (1) Interviul este evaluat de cétre fiecare membru al comisiei, punctajul final fiind media
aritmeticd a punctajelor acordate de citre cei cinci membri ai comisiei de evaluare. Fiecare membru al
comisiei si presedintele vor completa si semna borderoul de notare individual, conform Anexei nr. 1 la
prezenta procedura.

(2) a) Punctajele acordate se centralizeaza in borderoul de notare, conform Anexei nr. 3 la prezenta
procedura.

b) Nu se admit diferente mai mari de trei puncte intre oricare doi evaluatori.

c¢) Daca intre punctajele acordate de evaluatori nu sunt diferenfe mai mari de 3 puncte se
calculeaza media si se bareaza rubrica "Motivatia acordarii punctajului”.

d) In cazul diferentelor mai mari de trei puncte, presedintele comisiei are obligatia si medieze
divergentele de punctaj intre evaluatori. in urma medierii, evaluatorii pot acorda alte punctaje decét
cele initiale si se intocmeste obligatoriu un nou borderou de notare, in care toti evaluatorii igi motiveaza
punctajul acordat, in scris, in rubrica cu aceasta destinatie din Anexa nr. 3.

(3) In cazul in care, in urma medierii, diferentele de punctaj riman mai mari de trei puncte, se
calculeazd media aritmetica a punctajelor acordate dupd mediere, iar daca diferenta intre media obtinuta
si unul sau mai multe dintre punctajele acordate este mai mare sau egala cu doud puncte, punctajul sau
punctajele respectiv(e) se elimina din calculul mediei si se calculeazd media din punctajele ramase.

(4) Dacid, in urma aplicirii metodei de calcul conform alin. (2)-(3), nu se poate constitui media,
presedintele comisiei de evaluare a probei de interviu informeaza presedintele comisiei de organizare
s1 preda acestuia documentatia prevazuta la art. 18 alin. (1).

(5) Presedintele comisiei de organizare centralizeaza zilnic situatiile prevézute la alin. (4) si anunta
telefonic presedintele comisiei nationale. Dupa ce i se comunicad datele pentru acces la cloud-ul cu
aceastd destinatie, va transmite informarea scrisa adresata comisiei nationale pentru analiza si mésuri,
insotita de inregistrarea audio-video a probei si de documentatia preluaté de la presedintele comisiei de
evaluare a probei de interviu.

Art. 17 Completarea borderourilor de notare individuale i a celui centralizator se face imediat
dupi ce fiecare candidat a sustinut proba de interviu. Pentru situatiile in care, pentru ocuparea aceleiagi
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functii de conducere, s-au prezentat mai multi candidati se interzice membrilor comisiei completarea
borderourilor de notare dupa ce toti au sustinut proba.

Art. 18 (1) Zilnic, la finalizarea activitatii fiecarei comisii de evaluare, presedintele acesteia preda,
pe bazia de proces-verbal, presedintelui comisiei de organizare, pentru fiecare din candidatii
intervievati:

- borderourile individuale de notare, conform Anexei 1;

- borderoul de notare centralizator, conform Anexei 3;

- strategia de dezvoltare a unitatii de inva{dmant elaborata de fiecare candidat (5 exemplare);

- biletul extras;

- sarcinile de lucru pentru evaluarea competentelor digitale;

- documentele printate de candidat si asumate de acesta prin semnatura;

- suportul magnetic/electronic pe care sunt arhivate fisierele realizate de catre candidat,

printscreen al email-ului transmis comisiei;

precum si:

- biletele neextrase;

- procesul-verbal privind desfasurarea probei de interviu care contine si informatii privind

activitatea comisiei desfasuratd conform prevederilor art. 12;
- tabel centralizator cu rezultatele candidatilor, conform Anexei 4.

(2) Persoana responsabila cu derularea si monitorizarea procesului de supraveghere audio-video
la nivelul fiecarui centru de interviu, dupd finalizarea activitdtilor previzute la art. 8-9, preda
inregistrarile din ziua respectivé presedintelui comisiei de organizare.

Art. 19. (1) Este declarat admis la proba de interviu candidatul care a obtinut cel putin 7 puncte.

(2) Presedintele comisiei de organizare impreund cu presedintii comisiilor de evaluare a probei
de interviu asigurd centralizarea zilnici a rezultatelor obtinute de candidati la proba de interviu.

(3) Persoana/persoanele desemnate de presedintele comisiei de organizare introduce/introduc
in aplicatia electronica dedicatd rezultatele obtinute de candidati la proba de interviu.

(4) Punctajele obtinute la proba de interviu se afigeazd la sediul si pe site-ul inspectoratului
scolar dupa incheierea probei, in aceeasi zi. Exceptie fac situatiile care intrd sub incidenta prevederilor
art.16 alin. (4), care se vor afisa dupd comunicarea masurilor dispuse de comisia nationald.

(5) Afisarea rezultatelor se va realiza cu respectarea optiunii candidatilor care, in cererea de
inscriere, au solicitat anonimizarea datelor cu caracter personal.

Art. 20 (1) Observatorii asista la activitatile comisiei de evaluare a probei de interviu, au dreptul
de a consulta documentele acesteia si de a-si consemna observatiile in procesul-verbal incheiat in urma
desfasurérii probei de interviu, dar nu au atributii si nu au dreptul sa se implice in evaluarea candidatilor.

(2) Dac4, in timpul desfasurérii probei, observatorii sesizeaza presedintelui comisiei de evaluare
sau, dupa caz, presedintelui comisiei de organizare vicii de procedurd sau de organizare, acesta are
obligatia de a verifica si de a remedia, dupa caz, aspectele sesizate. Pentru remedierea acestora,
presedintele comisiei de organizare poate consulta i consilierul juridic al inspectoratului scolar. in
cazul in care sunt semnalate erori sau nereguli referitoare la evaluarea candidatilor, consemnate in
procesul-verbal, presedintele comisiei de organizare analizeaza situatia semnalata, dispune mésurile
care se impun si informeazd comisia nationala de monitorizare si coordonare a concursului.

Art. 21 (1) Rezultatul probei de evaluare a interviului se poate contesta in termen de maximum
24 de ore de la afisarea rezultatului.




(2) Solutionarea contestatiilor se va realiza in baza prevederilor Metodologiei si a unei proceduri
specifice elaborate de Comisia nationald de monitorizare si coordonare a concursului pentru ocuparea
functiilor de director si director adjunct din unitatile de invatamant preuniversitar de stat.

Art. 22 La incheierea perioadei stabilite pentru desfisurarea probelor de interviu presedintele
comisiei de organizare asigura centralizarea documentatiei rezultate in urma desfasurarii acestor probe,
primite de la presedintii comisiilor de evaluare a probei de interviu.

V1.  Dispozitii finale

Art. 23 (1) Prezenta procedura are caracter public.
(2) Pe durata aplicarii prezentei proceduri rimén valabile toate prevederile generale ale
Metodologiei.

Art. 24 Presa poate realiza inregistriri/fotografii/preludri de imagine in timpul probei de interviu
doar cu acordul persoanelor implicate in desfdsurarea probei (candidatii si membrii comisiilor de
evaluare).

Art. 25 La intrarea in fiecare centru de interviu si in fiecare sald supravegheatd audio-video din
acesta se afiseazd, dupa caz, anunfurile din Anexele 5 s§i 6, care fac parte integranta din prezenta
procedura.

Art. 26 (1) Inregistrarile audio-video nu reprezinta informatii de interes public si nu vor fi
comunicate candidatilor/tertilor, cu exceptia persoanelor autorizate, in situatii justificate, conform legii.

(2) Persoana desemnatd ca fiind responsabild cu derularea si monitorizarea procesului de
supraveghere audio-video, precum si comisiile implicate in organizarea si desfasurarea concursului
raspund de protectia datelor cu caracter personal stocate in sistemul de supraveghere audio-video,
respectiv pe suporturile externe.

Art. 27 Inspectoratele scolare judetene/al municipiului Bucuresti pot elabora proceduri proprii,
cu respectarea strictd a prevederilor metodologiei §i cadrului prezentei proceduri.

Comisia nationali de monitorizare si coordonare a concursului pentru ocuparea functiilor de
director si director adjunct din unitatile de invﬁtﬁm:’irk preuniversitar de stat:

Zoltan Kallos, Secretar de Stat, vicepresedinte
Ionel Florian Lixandru, Secretar de Stat, vicepresedinte
Radu Szekely, vicepresedinte _,.-J

/I
Corina Marin, Director general, membru
Adrian Marius Barbulescu, Director, membru \ X
Marian Sutd, Director general, membru

/

Cristina Eugenia Botan, Director general adjuhct, membru 24—

Luminita Mirela Olteanu, consilier, secretar
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Anexa 2 la PROCEDURA nr. 26.075/ 28.02.2022

Lista cu situatii problemi

. Formulare

Oferta curentﬁ de CDS a scoln reﬂectii intr-o masura redusa preferm;ele elev110r fan'ullel
sau contextul/nevoile de la nivelul comunitatii. Cum puteti ameliora aceastd problema?

Oferta curenta de CDS a scolii este insuficient dezvoltatd, cadrele didactice din scoala

fiind putin interesate s contribuie la dezvoltarea acesteia. Ce puteti intreprinde in acest
sens?

Participarea la formarea continui in gcoald este foarte redusd, chiar dacd profesorii au
nevoi clare de dezvoltare profesionaldi in arii diverse (abilitare curriculara,
managementul clasei, utilizarea noilor tehnologii si platforme in predare/ invétare/
evaluare, lucru cu copii cu dizabilitati si/sau CES etc.). Oferiti un exemplu de interventie
adecvatd pentru ameliorarea acestei provocari.

Scoala dumneavoastrd a fost solicitatd sd se alature unui consorfiu gcolar, ca coala de
aplicatie.

Cum credeti cd o astfel de decizie poate si sprijine un profesor care intrd acum in sistemul
de educatie si ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens?

Familiile unui numar semnificativ de elevi din clasa a VIII-a indicd faptul ca In acest an
copiii lor nu se vor prezenta la Evaluarea Nationala, fiind in risc de a nu continua
studiile in invatdmantul secundar superior. Oferiti doud exemple de mésuri prioritare de
interventie care sa diminueze acest risc.

Peste 10% dintre elevii inscrisi in anul scolar precedent nu au frecventat scoala/au avut
o frecventi foarte sciizuti si s-au confruntat cu dificultati in incheierea situatiei scolare.
Oferiti doud exemple de misuri prioritare de interventie care sa diminueze acest risc.

Numirul absentelor nemotivate a crescut semnificativ in ultimul an, constituind un risc
crescut de parasire timpurie a scolii. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens?

Numarul cazurilor de violentd in spatiul scolar/bullying este in crestere in ultimii ani si
afecteaza in mod direct starea de bine a copiilor din scoald. Oferiti cateva exemple de
interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii.

Politicile scolii din ultimii ani in aria combaterii oriciirei forme de segregare scolari nu
au condus la rezultatele asteptate. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens?

10.

La nivelul scolii se constatd lipsa unui sistem de avertizare timpurie cu privire la elevii
aflati in situatii de risc major de excluziune si implicarea redusa a personalului din scoalad
in identificarea si cunoasterea acestora. Oferiti cateva exemple de interventie pe care le-ar
putea initia echipa de conducere a scolii.

11,

Politicile scolii in aria incluziunii copiilor cu CES sunt insuficient sustinute de cadrele
didactice, chiar daci echipa de conducere a dezvoltat aceste politici in mod transparent.
Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens?

12.

Politicile scolii in aria incluziunii copiilor cu CES sunt insuficient sustinute de parintii
elevilor din scoald, chiar dacd echipa de conducere a dezvoltat aceste politici in mod
transparent, avind profesorii ca parteneri. Ce masuri concrete afi intreprindere in acest
sens?

13

Scoala nu a reusit sd adopte o platforma de invitare pentru toate clasele, care sd sustind
prin facilitatile ei, activititile de invatare desfasurate online. Oferifi cateva exemple de
interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii.

12




Nr.crt

Formulare

oy

14.

Scoala nu a reusit sd monitorizeze in mod sistematic conditiile in care s-a desfasurat

inviitarea online in anul scolar precedent. Oferiti citeva exemple de interventie pe care
le-ar putea initia echipa de conducere a scolii, evidentiind riscurile non-interventiei.

15.

Parintii refuzd preluarea dispozitivelor necesare pentru invétarea online pe parcursul
acestui an scolar, Ce masuri puteti intreprinde pentru a asigura conditiile pentru ca
invitarea online si se poata desfasura in bune conditii?

16.

Scoala nu a reusit pana in prezent sd participe la niciun proiect european in domeniul
educatiei (de exemplu, ETwinning, Erasmus+). Ce masuri concrete ati intreprinde in acest
sens?

17

Existd o diferenti semnificativil intre rezultatele elevilor obtinute in evaluirile curente
(medii anuale) si rezultatele la evaluiirile nationale. Cum rispundeti unei astfel de
provocari?

18.

Scoala are dificultdti in a face fatd cresterii semnificative a numadrului copiilor cu
dizabilititi si/sau CES, desi urmireste si fie o organizatie cu adevarat incluziva. Oferiti
cateva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii,
evidentiind riscurile non-interventiei.

19

Gradinita pentru a carei functie de conducere candidati are ca prioritate 0 mai buna
monitorizare a dezvoltirii copiilor si a evolutiei inregistratd de acestia pe parcursul unui
an. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens si cum pot fi implicati parinii?

20.

Monitorizarea serviciilor de consiliere si orientare aratd ca, in ultimii ani, acestea au avut
o eficientd mai redusd in raport cu asteptarile elevilor si ale familiilor acestora. Ce
interventii ameliorative pot fi initiate?

21.

Structurile asociative ale elevilor din scoald s-au dezvoltat semnificativ in ultimii ani.
Care sunt modalititile concrete prin care veti valorifica “vocea elevilor” in politicile de la
nivelul unitétii de invatdmant?

22,

Unitatea de invatdmant a primit o serie de solicitiri de colaborare din partea
organizatiilor din societatea civila (fundatii, asociatii) in aria educatiei non-formale, insa
péni in prezent nu au fost incheiate astfel de acorduri. Ce masuri concrete ati intreprinde
in acest sens?

23.

Unitatea scolara pentru a cérei functie de conducere candidati are un numdr semnificativ
de elevi capabili de performanti. Care sunt modalitatile prin care echipa de conducere
poate face ca scoala sd raspunda mai bine nevoilor acestor elevi?

24.

Scoala are ca prioritate dezvoltarea activititilor de tip peer-mentoring intre elevi ca
modalitate eficientd de a reduce pierderile in Invitare in perioada de pandemie. Oferiti
cateva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii in
acest sens.

25,

Bugetul unititii de invitimant pentru anul scolar urmdtor este insuficient. Ce maésuri
concrete ati intreprinde pentru a va asigura ca gcoala va avea resursele necesare?
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Anexa 3 la PROCEDURA nr. 26.075/ 28.02.2022

COMISIA DE EVALUARE NR.

BORDEROU DE NOTARE - CENTRALIZATOR
Numele candidatului .....ccocveerrereriniiiii s
Unitatea de invatdmant pentru care candideaza............cccvvivmviinenieniiininninennenn

Functia pentru care candideazi: [ | Director [ | Director adjunct

Comisia Nume si prenume | Punctaj Motivatia acordarii punctajului* Semnatura/
acordat Rezultat

Presedinte

Membru 1

Membru 2

Membru 3

Membru 4

Media **)

*) Se completeaza doar in cazul descris la art. 12 alin.(1) lit. b) din Metodologie si la art.16 alin. (2) lit. d)
din Procedura.
**) Se completeaza, dupa caz: ADMIS/RESPINS/NEPREZENTAT/RETRAS

Presedintele comisiei de evaluare a probei de interviu: Semnadtura:
QObservatori: Semnétura:

Semnitura:

Semnatura:

Semnitura:
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Anexa 4 la PROCEDURA nr. 26.075/ 28.02.2022

Rezultatele inregistrate in urma desfasurarii in data de

concursului pentru

a probei de interviu din cadrul

ocuparea functiei/functiilor de conducere din unitatea de

TROVIRIBRRINE . cvvussniiamivoumnnnoviiois sosisen s Eoosass oo o A s AR S A RS R RS RS
Numele si Punctaj Declarat
Nr. prenumele Functia de conducere | obfinut la (ADMIS/RESPINS/
crt. candidatului pentru care a candidat | proba de | NEPREZENTAT/RETRAS)
interviu

Presedinte comisie de evaluare a probei de interviu,
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Anexa 5 la PROCEDURA nr. 26.075/28.02.2022

CENTRU DE INTERVIU
PREVAZUT CU SALI SUPRAVEGHEATE AUDIO-VIDEO

pentru asigurarea corectitudinii desfasurarii probei de interviu
din cadrul concursului de ocupare a functiilor de director si
director adjunct din unititile de invatimant preuniversitar de stat

Datele cu caracter personal sunt prelucrate de citre Ministerul Educatiei, cu sediul in strada G-ral Berthelot, nr. 28-30, sector 1,
Bucuresti, in conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27
aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera
circulatie a acestor date i de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind protectia datelor), in scopul
monitorizarii persoanelor, spatiilor si/sau bunurilor publice si pentru asigurarea corectitudinii desfasurdrii concursului, conform
prevederilor OME nr. 4597/2021, cu modificérile si completarile ulterioare.

Datele inregistrate nu vor fi dezviluite citre terti, cu exceptia organelor abilitate, conform legii. Persoanelor vizate le este garantat
dreptul de acces la datele respective, precum si dreptul de a depune plangere la Autoritatea Nationald de Supraveghere a
Prelucririi Datelor cu Caracter Personal.
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Anexa 6 la PROCEDURA nr. 26.075/28.02.2022

SALA DE INTERVIU

SUPRAVEGHEATA AUDIO-VIDEO

pentru asigurarea corectitudinii desfasurarii probei de interviu
din cadrul concursului de ocupare a functiilor de director si
director adjunct din unititile de invitimant preuniversitar de stat

Datele cu caracter personal sunt prelucrate de citre Ministerul Educatiei, cu sediul in strada G-ral Berthelot, nr. 28-30, sector 1,
Bucuresti, in conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27
aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera
circulatie a acestor date §i de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind protectia datelor), in scopul
monitorizarii persoanelor, spatiilor si/sau bunurilor publice si pentru asigurarea corectitudinii desfasurarii concursului, conform
prevederilor OME nr. 4597/2021, cu modificarile si completdrile ulterioare.

Datele inregistrate nu vor fi dezviluite ctre terti, cu exceptia organelor abilitate, conform legii. Persoanelor vizate le este garantat
dreptul de acces la datele respective, precum si dreptul de a depune plangere la Autoritatea Nationald de Supraveghere a
Prelucrarii Datelor cu Caracter Personal.
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Anexa 7 la PROCEDURA nr. 26.075/ 28.02.2022

Declaratie
Subsemnata/ul, ......cooooeiiiiiieeeeee e ; ovlnd fbefa A8 .o la
............................................ , posesor al Cl seria ..... IT. ...ccoviuiiiininnnins, €liberat de .. 5
ISBER AR iissiivnsonmimivvsing , In calitate de pre$edmte;"membrw’ secretarfobservator in cadrul comlsnlor de

concurs pentru ocuparea functiilor de director si director adjunct din unitatile de invatdmant preuniversitar,
sesiunea ianuarie-aprilie 2022, declar pe proprie raspundere ca nu am in randul candidatilor sot/sotie, rude
sau afini pana la gradul al IV-lea inclusiv ori relatii conflictuale cu vreun candidat.

Declar, de asemenea, cd am luat cunostintd si imi asum responsabilitatea pentru respectarea
intocmai a prevederilor Metodologiei privind organizarea si desfasurarea concursului pentru ocuparea
functiilor de director si director adjunct din unitatile de invatamant preuniversitar de stat, aprobata prin
Ordinul ministrului educatiei nr.4597/2021, cu modificéarile si completérile ulterioare, precum si a
procedurilor specifice, iar in cazul nerespectirii acestora voi suporta consecintele potrivit reglementérilor
legale in vigoare.

Data: Semnatura

......................
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