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| ___ CONTEXTUL LEGISLATIV . WY |

» LEGEA nr. 198 din 4 iulie 2023 inva{imantului preuniversitar, publicatd in
MONITORUL OFICIAL nr. 613 din 5 julie 2023.

¢+ ORDIN nr. 6071 din  31.08.2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul
sistemului national de invaiamant preuniversitar si superior ;

» Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si
completirile ulterioare;

» Legea nr. 272/2004, republicatd in 5 martie 2014 privind protectia §i promovarea drepturilor
copilului;

s OUG 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;

»  HG nr. 369/2021 privind organizarea §i functionarea Ministerului Educatiei, cu modificarile i
completirile ulterioare;

» ORDIN MECTS Nr. 5530 din 5 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare §i functionare a inspectoratelor gcolare, cu modificarile si completarile ulterioare;

» ORDINUL ME nr. 5726 din 4 august 2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si functionare a unitétilor de invi{amant preuniversitar; publicat in Monitorul Oficial cu
numdrul 795 bis  din data de 12 august 2024;

+ ORDIN nr. 6106 din 3 decembrie 2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a
unitailor de invitAmant preuniversitar, cu modificarile $i completarile ulterioare;

s Ordonan{a de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calititii educatiei, aprobata
prin Legea nr. 87/2006, cu modificarile ulterioare aduse prin QUG nr.994/2020;

s  Ordinul ME nr. 6235/2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de
violentd asupra anteprescolarilor/pregcolarilor/elevilor §i personatului unitaii de invaimant, precum
si al altor situaii corelate in mediul scolar si al suspiciunii de violentd asupra copiilor in afara
mediului scolar;

s ORDIN MEN nr. 4.687 din | august 2019 pentru modificarea Ordinului ministrului educatiei
nationale nr. 3.622/2018 privind aprobarea planurilor cadru pentru invitimantul special prescolar,
primar §i gimnazial;

s HG nr. 1007/2022 privind stabilirea bugetului pentru implementarea Programului pentru scoli al
Romdniei in perioada 2017-2023 pentru anul scolar 2022-2023, precum si pentru modificarea si
completarea Hotardrii Guvernului nr. 640/2017 pentru aprobarea Programului pentru scoli al
Romaniei in perioada 2017-2023 si pentru stabilirea bugetului pentru implementarea acestuia in anul
scolar 2017-2018;

s  Codul muncii, republicat, cu modificarile si completirile ulterioare;

s LEGEA nr. 118 din 20 iunie 2019 privind Registrul national automatizat cu privire la persoanele
care au comis infractiuni sexuale, de exploatare a unor persoane sau asupra minorilor, precum si

pentru completarea Legii nr. 76/2008 privind organizarea si functionarea Sistemului National de Date
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Genetice Judiciare, act normativ publicat in MONITORUL OFICIAL nr. 522 din 26 iunie 2019;

s Contract Colectiv de Munci Unic la Nivel de Sector de negociere colectivd Invaamant
preuniversitar, inregistrat cu nr.1199 din 05.07.2023;

e  Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, act normativ
publicat in MONITORUL OFICIAL din 18 iulie 2019, cu modificirile si completirile ulterioare;

s« ORDIN MEN nr. 4831/2018 privind aprobarea Codului-cadru de eticd al personalutui didactic
din inva{dméntul preuniversitar, publicat in MONITORUL OFICIAL NR 844 din 4 octombrie 2018;

« HOTARAREA DE GUVERN nr. 405 din 12 junie 2019 pentru modificarea art. 4 alin. (2) din
Hotararea Guvernului nr. 564/2017 privind modalitatea de acordare a drepturilor copiilor cu cerinte
educationale speciale scolarizati in sistemul de invi{amant preuniversitar;

+ ORDIN MEN nr. 4.044 din 24 mai 2019 privind aprobarea Metodologiei specifice de aplicare a
prevederilor art. Il alin. (2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 23/2019 pentru completarea
Legii educatiei nationale nr, 1/2011, instituirea unor derogari si prorogarea unor termene;

s OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiinfarea Consiliului National pentru prevenirea si
combaterea violentei in mediul scolar;

+ ORDIN COMUN MECTS - MMFPS nr. 4469/12.06.2012/ nr. 1804/03.07.2012 privind
aprobarea Metodologiei de utilizare a instrumentelor Europass §i Youthpass si a Metodologiei - cadru
cu privire la serviciile de consiliere §i orientare a carierei pe tot parcursul vietii;

s ORDIN nr. 5248 din 31 august 2011 privind aplicarea Programului ,,A doua sansa*, completare
OMEN 4093/19.06.2017, completare OME nr. 3062/25.01.2022;

»  ORDIN nr. 5484 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind recunoasterea si
echivalarea competenielor profesionale dobdndite formal, nonformal sau informal de citre cadrele
didactice care ocupd funclii de educatori/educatoare, institutori/institutoare, invititorifinvé(atoare,
maistru instructor, antrenor, in vederea ocupdrii functiei didactice de profesor pentru invaaméntul
prescolar, profesor pentru invAtAmédntul primar, profesor de instruire practici, respectiv
profesor-antrenor in cluburile sportive scolare, palatele si cluburile copiilor;

« ORDIN nr. 6173 din 11 noiembrie 2022 privind constituirea corpului najional de profesori
mentori din inv3{amintul preuniversitar;

+ ORDIN nr. 4655 din 30 iunie 2020 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a Consiliului national de etica din inva{imantul preuniversitar;

s ORDIN nr, 5553/2011 - Metodologia privind echivalarea pe baza ECTS/SECT a inva{Amantului
universitar de scuria durats, realizat prin colegiul cu durata de 3 ani sau institutul pedagogic cu durata
de 3 ani, cu ciclul 1 de studii universitare de licentd, pentru cadrele didactice din invatamantul
preuniversitar;

s ORDIN MEN NR. 4802 DIN 31.08.2017 pentru modificarea si completarea ORDINULUI
MECTS nr. 5.349 din 7 septembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului
»acoala dupd scoald”, publicat in MONITORUL OFICIAL nr, 738 din 20 octombrie 2011, cu

modificarile si completirile ulterioare;



¢ ORDIN nr. 4224 din 6 iulie 2022 pentru aprobarea Metodologiei cadru privind  asigurarea
calitdtii programelor pentru dezvoltarea profesionald, continui a cadrelor didactice din
invafmantul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile;

+ ORDIN or. 6224 din 22 septembrie 2023 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a unitatilor care oferd activitate extrascolara;

s  ORDIN nr. 3189 din 27 ianuarie 2021 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anualta a
activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificirile ultericare;

»  Strategia MECT cu privire la reducerea fenomenului de violentd in unitatile de invajamant
preuniversitar, aprobatd prin O.M.Ed.C.T. nr. 1409/2007 si Legea 29/2010 de modificare a Legii
35/2007;

e  Ordinul nr. 5554/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a casei
corpului didactic;

s 0O.5.G.G nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor
publice;

+ ORDINUL MENCS nr. 6.158 din 22 decembrie 2016 privind aprobarea Planului de actiune
pentru desegregare scolard §i cresterea calitatii educationale in unititile de invagamant preuniversitar
din Roménia, publicat in MONITORUL OFICIAL nr. 11 din 5 ianuarie 2017;

e ORDINUL MENCS nr. 6.134 din 21 decembrie 2016 privind interzicerea segregarii scolare in
unitdjile de invatdmant preuniversitar, publicat in MONITORUL OFICIAL nr. 27 din 10 ianuarie
2017,

+ ORDINUL MEC nr. 4324 din 22 mai 2020 pentru modificarea §i completarea Metodologiei de
organizare §i funclionare a invi{imantului profesional de stat, aprobati prin ORDINUL MENCS nr.
5033/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

¢« ORDINUL nr. 4050 din 29 iunie 2021 pentru aprobarca Normelor metodologice privind
efectuarea concediului de odihna al personalului didactic de predare, conducere, de indrumare si
control si al personalului de cercetare din invijimantul de stat;

e OUG nrr. 157/2020 privind acordarea unui ajutor financiar sub formd de voucher pentru
incurajarea si sprijinirea copiilor in practicarea sportului de performanta;

* ORDINUL MEC nr. 5.545 din 10 septembrie 2020 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind
desfasurarea activitagilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru
prelucrarea datelor cu caracter personal, publicat in MONITORUL OFICIAL nr. 837 din 11
septembrie 2020,

+ ORDINUL MEC nr. 4979 din 14 august 2020 privind aprobarea Metodologiei pentru
constituirea corpului de profesori evaluatori pentru examenele si concursurile nationale, publicat in
MONITORUL OFICIAL nr. 822 din 8 septembrie 2020 cu modificarile aduse prin OME nr. 3481 din
11 martie 2021.

s LEGEA nr. 167 din 7 august 2020 pentru modificarea si completarea Ordonantei Guvernului nr.

137/2000 privind prevenirea §i sanctionarea tuturor formelor de discriminare, precum gi pentru
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completarea art. 6 din Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si
barbati, act normativ publicat in MONITORUL OFICIAL nr. 713 din 7 august 2020;

» LEGEA nr. 145 din 22 ijulie 2020 pentru modificarea gi completarea Legii nr. 448/2006 privind
protectia §i promovarea drepturilor persoanelor cu handicap, cu modificirile aduse de Legea nr. 96
din 18 aprilie 2023;.

« HOTARAREA GUVERNULUI nr. 559 din 16 iulie 2020 privind functionarea unitatilor de
inva{mant preuniversitar cu statut de unitati-pilot, experimentale si de aplicatie, act normativ publicat
in MONITORUL OFICIAL nr. 635 din 20 julie 2020;

+ HG nr.810 din 8 septembrie 2023 privind aprobarea Normelor Metodologice privind acordarea
facilitdilor de transport pentru elevi, modificati din HG 1337/2023;

+ Forma consolidati a ORDINULUI nr. 4.597 din 6 august 2021, publicat in Monitorul
Oficial nr. 771 din 10 august 2021, la data de 27 lunie 2022, care este realizatd prin
includerea modificarilor §i completarilor aduse de: ORDINUL nr. 5.195 din 3 septembrie
2021; ORDINUL nr. 5.454 din 13 octombrie 2021; ORDINUL nr. 5.822 din 17 decembrie
2021 ; ORDINUL nr. 3.026 din 13 januarie 2022; ORDINUL nr. 4.098 din 23 junie 2022,

» HOTARAREA GUVERNULUI nr. 652/2023 privind aprobarea Programului pentru scoli al
Roméniei in perioada 2023-2029 precum §i pentru stabilirea bugetului pentru implementarea acestuia
in anul scolar scolar 2023-2024;

e HOTARAREA GUVERNULUI nr. 53 din 24 august 2023 privind acerdarea de stimulente
financiare absolventilor care au obtinut media 10 la evaluarea nationald pentru absolventii clasei a
VIII-a si la examenul national de bacalaureat, sesiunea iunie-iulie 2023;

e HOTARAREA GUVERNULUI nr. 48 din I8 januarie 2023 pentru modificarea Hotarérii
Guvernului nr, 72/2013 privind aprobarea normelor metodologice pentru determinarea costului
standard per elev/prescolar si stabilirea finantrii de bazi a unitatilor de invatimant preuniversitar de
stat, care se asigurd din bugetul de stat, din sume defalcate din T.V.A. prin bugetele locale, pe baza
costului standard per elev/pregcolar, pubticatd in MONITORUL OFICIAL nr. 811 din 24 august
2021;

* ORDINUL nr. 4.638 din 17 august 2021 privind stabilirea unor drepturi salariale specifice
personalului didactic de predare din invi{amant, prevazute in Legea-cadru nr. 153/2017 privind
salarizarea personalului platit din fonduri publice;

+ ORDINUL nr. 5.138 din 27 august 2021 privind acreditarea, organizarea §i desfisurarea
programelor de formare continud destinate personalului didactic din invatimantul preuniversitar in
anul scolar 2021-2022;

s ORDIN nr.6223 din 4 septembrie 2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
functionare a consiliilor de administratie din unitatile de inva{imant preuniversitar;

s  Ordinul Ministerului Educaiei nr. 3908 din 30 martie 2023 privind aprobarea de programe
gcolare pentru discipline de studiu din invi{Amantul gimnazial si liceal, publicat in MONITORUL
OFICIAL nr. 303 din 11 aprilie 2023;



+« ORDONANTA de Urgenta 77 din 29 septembrie 2023 privind aprobarea continudrii programului
pilot de acordare a unui suport alimentar pentru prescolarii si elevii din 450 de unita{i de invajimant
preuniversitar de stat, publicat in MONITORUL OFICIAL, PARTEA 1, nr. 880 din 29 septembrie
2023,

+ ORDINUL MINISTERULUI EDUCATIEI nr. 5601 din 22 august 2023 privind
implementarea catalogului electronic in scoli-pilot, publicat in MONITORUL OFICIAL nr.
838 din 18 septembrie 2023;

+ ORDINUL MINISTERULUI EDUCATIEI 6479 din 30 august 2024 privind organizarea si
desfasurarea evaludrii nationale pentru absolventii clasei a VIII-a, in anul scolar 2024-2025;

* ORDINUL MINISTERULUI EDUCATIEI nr. 6481 din 30 august 2024 privind organizarea i
desfigurarea examenului national de bacalaureat — 2025;

= ORDINUL MINISTERULUI EDUCATIEI nr. 6480 din 30 august 2024 privind organizarea i
desfisurarea admiterii in invatamantul licea! pentru anul scolar 2025-2026;

+« ORDINUL MINISTERULUI EDUCATIEI nr. 6070 din 31 august 2023 privind organizarea,
desfigurarea i calendarul admiterii in inva{amantul profesional §i in invitdmantul dual pentru anul
geolar 2024-2025, publicat in MONITORUL OFICIAL, PARTEA 1, nr. 824 din 13 septembrie 2023;
s ORDINUL qr. 5.720 din 27 septembrie 2022 pentru modificarea Ordinului ministrului educatiei
nationale si cercetdrii gtiintifice nr. 6.156/2016 privind organizarea si desfasurarea anului pregititor de
limba roman3 pentru cetdtenii striini;

. ORDINUL MINISTERULUI EDUCATIEI nr. 5.732 din 29 septembrie 2022 privind aprobarea
Metodologiei de organizare si functionare a invagimantului dual, publicat in MONITORUL OFICIAL
ar. 981 din 10 octombrie 2022,

e ORDINUL nr. 6.062 din 30 august 2023 privind aprobarea planurilor de inva{amant §i a
programelor scolare pentru cultura de specialitate i pregatirea practlica din aria curriculara Tehnologii,
precum si pentru stagiile de pregdtire practica - publicat in MONITORUL OFICIAL nr, 997 si nr. 997 bis
din 2 noiembrie 2023

» HOTARAREA DE GUVERN nr. 1.138 din 14 septembrie 2022 pentru aprobarea cuantumului
minim al burselor lunare de performantd, de merit, de studiu si de ajutor social pentru elevii din
invitdmantul preuniversitar cu frecventa, care se acorda in anul gcolar 2022-2023, si pentru stabilirea
termenelor de platé a acestora, publicata in MONITORUL OFICIAL nr. 906 din 14 septembrie 2022

. ORDONANTA DE URGENTA A GUVERNULUI nr. 124 din 14 septembrie 2022 pentru
modificarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 105/2022 privind aprobarea continuarii
Programului-pilot de acordare a unui suport alimentar pentru pregcolarii i elevii din 300 de unitati de
invatamint preuniversitar de stat, precum §i pentru modificarea art. 97 din Legea nr. 196/2016 privind
venitul minim de incluziune, publicatd in MONITORUL OFICIAL nr. 909 din 15 septembrie 2022;

» HOTARAREA DE GUVERN nr. 1.152 din 16 septembrie 2022 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor Ordonantei de urgen{d a Guvernului nr. 105/2022 privind

aprobarea continugrii Programului-pilot de acordare a unui suport alimentar pentru prescolarii si elevii
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din 350 de unitdti de inva{3mant preuniversitar de stat, publicatd in MONITORUL OFICIAL nr. 915
din 16 septembrie 2022,

s ORDINUL MINISTERULUI EDUCATIEI nr. 5.722 din 27 septembrie 2022 privind modificarea
§i completarea Metodologiei-cadru de organizare si desfisurare a examenului national pentru
definitivare in inva{Amantul preuniversitar, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr.
5.434/2020, publicat in MONITORUL OFICIAL nr. 963 din 3 octombrie 2022,

s ORDINUL MINISTERULUI EDUCATIEI nr. 6614 din 11 septembrie 2024 privind aprobarea
Calendarului de organizare §i desfisurare a examenului national pentru definitivare in inviimantul
preuniversitar, in anul ycolar 2024-2025;

» ORDINUL MINISTERULUI EDUCATIEI nr. 6.464 din 2 octombtie 2023 pentru modificarea si
completarea Ordinului ministrului educatiei nr. 6.173/2022 privind constituirea Corpului national de
profesori mentori din inva{iméntul preuniversitar i infiinjarea Registrului national al profesorilor
mentori din invatdmantul preuniversit, publicat in MONITORUL OFICIAL nr. 902 din 6 octombrie
2023

s« ORDONANTA DE URGENTA nr. 72 din 31 august 2023 pentru modificarea unor acte
normative in domeniul educaiiei, precumn §i pentru modificarea Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 57/2019 privind Codul administrativ, publicati in MONITORUL OFICIAL nr. 792 din 1
septembric 2023,

» ORDINUL MINISTERULUI EDUCATIEI nr. 5.692 din 28 august 2023 privind aprobarea
calendarului de activititi pentru introducerea in curriculumul la decizia scolii, la clasa a XH-a/a X1i1-a
din invi{amintul liceal, a disciplinei op{ionale "Istoria Revolutiei din 1989 si a schimbarii de regim
din Rominia", publicat in MONITORUL OFICIAL nr. 780 din 30 august 2023;

s+ ORDINUL MINISTERULUI EDUCATIE] nr. 5.344 din 9 august 2023 privind aprobarea
programei scolare pentru disciplina de studiu obligatorie Istoria evreilor. Holocaustul, clasa a XI-a/a
XII-a, invatimant liceal i profesional, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I nr. 734 din
09.08.2023;

s LEGEA nr. 224 din 14 iulie 2023 pentru aprobarea Ordonaniei de urgenta a Guvernului nr.
95/2022 privind aprobarea programelor guvernamentale de creditare "Studentinvest” si "FamilyStart”,
precum §i pentru modificarea art. 128 alin. (1) din Legea nr. 272/2004 privind protecjia 5i promovarea

drepturilor copilului, publicata in MONITORUL OFICIAL nr. 655 din 17 iulie 2023.
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Obiectivele Strategiei Europa 2020,pilu du;i .

Strategia nationald de invitare pe tot parcursul vietii 2015-2020 aprobati prin Hotararea
Guvernului nr. 418/2015

Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabild a Romaniei 2030

Strategia Nationald pentru invajamantul tertiar 2015 - 2020

Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii in Roménia
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Strategia educatiei si formarii profesionale din Roménia

Concluziile Consiliului Europei din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea
europeani in domeniul educatiei si formirii profesionale (,,ET 2020™)

Obiectivele de Dezvoltare ale Mileniului - http://europa.ew/

Programul National de Educatie Parentala (1998 - 2004, sus{inut de UNICEF)

Repere Fundamentale in Invitarea si Dezvoltarea Timpurie a copilului de la nastere la 7 ani
(2007 - 2009, sustinute de UNICEF)

Educatie incluzivi la gradinita (incepéind cu 2009, sustinut de UNICEF)

Starea invitdmantului arddean pentru anul scolar 2023-2024

, MISIUNE, VALORI

A. VIZIUNE
Inspectoratul Scolar Judejean Arad isi fundamenteazi intreaga activitate pe ideea

promovarii unui invitimant de calitate, competitiv pe piaja europeand prin preocuparea
pentru crearea unui mediu educational flexibil ai carui piloni sunt asigurarea egalitatii de
sanse, colaborarea cu tofi factorii educationali §i preocuparea pentru invitarea pe tot
parcursul vietii.

B. MISIUNE
Misiunea Inspectoratului Scolar Judetean Arad este si asigure un mediu educational care

sd permitd dezvoltarea armonioasd a a elevilor, prin promovarea exceleniei si asigurarea
accesului egal la educatie si totodati dezvoltarea personali si profesionald a personalului din
invitdmiént. Inspectoratul Scolar Judetean Arad urmireste realizarea echitigii in educatie,
asigurarea oportunitatilor egale, dar §i a concurenfei libere, pentru asigurarea calitagii

serviciilor educationale.

Misiunea se subordoneazi obiectivelor strategice inter-sectoriale, precum:
® includerea resursei umane in toate programele de reformd
® dezvoltarea capacitdtii institutionale §i a culturii organizationale
e promovarea formdrii continue §i a invitdrii pe tot parcursul viefii
® asigurarea educatiei de baza gi a formarii inifiale minime
* crearea unei elite manageriale
» promovarea unei culturi civice minimale
o constructia unui mediu intercultural
» cunoasterea si aplicarea politicilor europene
In indeplinirea misiunii sale, ISJ Arad se va orienta spre tendintele majore ale politicilor
educationale europene si cele nationale si va aplica programele si proiectele nationale,

adaptat la conditiile specifice judetului Arad.
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C. VALORI
In vederea realizdrii misiunii sale, Inspectoratul Scolar Judetean Arad isi fundamenteaza
activitatea pe urmatoarele valori, care reprezinta fundamentul serviciului public de educatie:

Integritate, Profesionalism, Eticd, Transparentd, Colaborare
Implicare, Responsabilitate, Dedicare, Demnitate

D. VALORI INSTITUTIONALE PROMOVATE
Inspectoratul scolar, prin statutul si natura sa profesionald specific, promoveaza in

mod deliberat, consimiit $i declarat, valori, drepturi §i libertati general-umane, printre care:

libertatea gdndirii, de congtiintd si religie
libertatea opiniilor si exprimarii

dreptul la ocrotirea intereselor morale i materiale
respectul individului i al individualitdyii

dreptul la sanse egale

dreptul la asociere

Aldturi de valorile mentionate mai sus, in activitatea profesionald propunem integrarea

urmdtoarelor valori in cultura organizationala a institutiei, valori care s jaloneze oricare din

demersurile si practicile realizate:

Profesionalismul este esenial in luarea deciziilor legate de educatie;

Valorificarea diversificdrii modurilor de gandire i a opiniilor in obtinerea wunor soluii

mai bune in demersurile intreprinse;

Grija pentru performanyd, implicare individuala si interesul pentru muncd;

Asumarea riscului ca element de management §i progres necesar;

Responsabilitate in fata opiniei publice §i recunoagterea nevoii de transparen{d totald;

Flexibilitate §i autonomie pentru un management eficient;

Credibilitate crescutd in ochii opiniei publice.

Inspectoratul $colar Judejean Arad a dezvoltat o analizd de nevoi care fundamenteazi si

orienteazi planificarea strategica pentru invatimantul preuniversitar din judetul Arad pentru

urmétorii patru ani, avind drept scop promovarea calitdtii actului educational prin

obiectivitate, integritate si profesionalism, precum si dezvoliarea valorilor educationale

conform standardelor nationale si europene, dupd cum urmeaza:
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Respectul fafd de activitatea din gcoli, sprijin pentru directori;

Promovarea muncii in echipd, a integritdyii si loialitdfii fajd de organizatie;
Cultivarea spirituiui pro-activ;

Flexibilitate la schimbare, susfinere pentru managementul transformational;

Obiectivitate 5i responsabilitate fafd de institufie;

Dezvoltarea unei culturi a amoevaludrii,

Conceperea si  redactarea  documentelor in Lipsa continuitatii in programele scolare si a deciziilor
concordanta cu legislatia in vigoare; ME; -
Existenja planului managerial la nivelul gcolii si la Schimbarea frecventa a legislatiei; '

nivelul comisiilor metodice; . ] )
Accentul pus pe confinuturi bazate pe memorare si

Existenta planificarilor anuale si a proiectarilor volum mare de notiuni, concepte si capacitifi reduse de
unitatilor de invitare/tematice conform adaptare la lumea exterioari;
metodologiilor;

Utilizarea scizuti a metodelor activ-participative de
Existenta planului de activitati educative gcolare gi predare-inviitare-evaluare;
extrascolare;

i Lipsa valorizarii rezultatelor evaludrilor nationale la
Diversificarea ofertei de discipline de curriculum la clasele 11-1V-VI ;
decizia scolii;

Pregitirea suplimentara cu elevii claselor a VIIl-a si
a XII-a in vederea participarii la examene nationale;

Diversificarea ofertei de specializiri in invatimantul
tehnologic;

Aplicarea unor strategii didactice centrate pe nevoile
copilului i pe dezvoltarea deprinderilor,
capaciti{ilor si abilitatilor;

Aplicarea unui  curriculum  echilibrat  prin
armonizarea curriculumului national cu cel local;

Asigurarea evalufirii cunostinielor elevilor bazati pe
un sistem propriu de testare §i simulare a
examenelor nafionale in scopul parcurgerii ritmice a
continuturilor i a familiarizarii elevilor cu
metodologia de examen;

Respectarea legislatiei si a transparentei in actele Excesul centralizarii;
decizionale;

Neimplicarea comunitafii scolare in accesarea de |
Organizarea eficientd din punct de vedere al proiecte europene;,
activitdtii manageriale;

Miscarea elevilor in alte unitayi si in strainitate;
Obiectivitate in activitatea de management;
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Facilitarea schimburilor informationale la nivel
institutional;

Elaborarea si respectarea procedurilor si a normelor
interne;

Interesul crescut al echipelor manageriale in ceea
ce priveste calitatea procesului educational;

Cresterea interesului  personalului de conducere
pentru participarea la programele de formare ;

Asigurarea consultantei pentru directorii unititilor
de inva{dmint si in mod special pentru cei nou
numiti in functie,

Dezvoltarea progresivd a culturii organizaiionale
la nivelul scolilor din judet, printr-un management
implicativ, participativ ;

Furnizarea informatiilor de ordin legislativ st
asigurarea accesului la cunoasterea 5i aplicarea
corectd a legislatiei in vigoare, la informatii de
interes sistemic, prin departamentul management §i
resurse umane din cadrul ISJ Arad ;

Existen{a personalului didactic calificat, performant,
preocupat de formarea continu3 si perfectionare;

Interesul cadrelor didactice pentru un invajimant
modemn;

Adaptarea activitdfii comisiilor metodice la

problematica beneficiarilor;
Promovarea educatiei incluzive;

Disponibilitatea cadrelor didactice pentru implicare
in activitati extracurriculare;

Diversificarea activititilor extragcolare in functie de
interesele elevilor;

Existenta preocupirii pentru cercetare, participare la
sesiuni de comunicéri stiintifice la nivel judetean,
national si international;

Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice de a
promova practici didactice eficiente la clasi, in
contextul aplicarii curriculumului national;

Desfigurarea
condifii optime;

procesului  instructiv-educativ  in

Asigurarea resurselor financiare necesare bunei
functionari a scolii;

Preocuparea scizuti pentru individualizarea s
diferentierea invatarii in raport cu interesele elevilor,
precum §i cu nivelul acestora;

Conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice;

Insuficienta numirului de ingrijitori, personal auxiliar;

{ntAmpinarea unor dificultai in incadrarea cu personal
didactic calificat in unele unitd{i scolare din mediul
rural;

Costul standard per elev scazut;
Insuficienta sililor de spott;

Uzura morald a infrastructurii de practica a scolilor din



Dotare materiala corespunzitoare;

Dezvoltarea infrastructurii si a bazei materiale
(laboratoare, cabinete, biblioteci);

Amenajarea spatiilor pentru clasa pregititoare;
Existenta sililor i a terenurilor de sport;

Cresterea preocupdrilor pentru atragerea de surse
de finantare extrabugetare;

Egalitatea de sanse pentru elevi;
Existenta unor proiecte de modernizare a seolilor;

Colaborarea eficientd intre Inspectoratul Scolar
Judetean Arad i unitaile gcolare;

Mentinerea relatiei de colaborare cu administratiile
publice locale, cadre didactice, elevi si parinti prin
desfisurarea de activita(i comune;

Colaborarea eficienta intre scoli;

Existenta unui numir mare de proiecte
internationale;

Implicarea comunititii locale in viata scolii prin
diverse proiecte §i parteneriate pentru educatie;

Existenta unor parteneriate viabile cu agenti
economici care contribuie la  integrarca
socio-profesionali a absolventilor,

Posibilitatea cadrelor didactice de evolugie in cariers
prin intermediul gradelor didactice, cursuri de
specialitate, cursuri postuniversitare etc.

Administrarea scolilor de citre autoritifile locale
care pot conduce la identificarea nevoilor educatiei,
ale comunitafii §i ofertele pietei muncii, {inind cont
de specificul zonei;

invatamantul profesional si tehnic ;

Insuficienta consilierilor scolari;

Lipsa sprijinului din partea péringilor in procesul
instructiv-educativ;

Dezinteresul tot mai mare al elevilor pentru scoala;
Lipsa motivafiei invatirii elevilor; '

Dezinteresul unor parinti faja de problemele propriilor
copii;

Frecventa slabd a elevilor de etnie rroma;
Migrarea pariniilor in strainatate;
Cresterea riscului de abandon scolar;

Inregistrarea unor rezultate slabe la Evaluare Nationala
5i BAC; |

Nivelul scazut de pregatire al absolventilor de clasa a
VIli-a;

Corelarea curriculumului la clasele de liceu si gcoala
profesionald cu cerinjele pietei muncii;

Posibilitatea de a realiza o oferta CD$ pentru
particularizarea actului de invatdmant, cu scopul
ameliordrii fenomenului de absentism scolar sau
pentru dezvoltarea unei motivajii intrinseci pentru
invilare;

Existenta unor confinuturi neadecvate exigen{elor de ,
formare la nivel european; |




Diversificarea ofertei de calificari profesionale;

Posibilitatea de a realiza o ofertd CDL care dezvoltd
competenie-cheic transferabile necesare pentru
integrarea sociald, rapidd §i cu succes pe piata
muncii;

Capacitatea scolilor de a proiecta si derula proiecte
si parteneriate educationale si  cu finanfare
europeana;

Valorificarea experientelor din proiecte educationle
nationale si internationale;

Orientarea scolar si profesionali adecvati;

Posibilitatea de a crea o culiurd organizationald
focalizatd pe performan{i si integrare sociald si
profesionald;

Posibilitatea de a convoca grupuri de lucru cu
experienta pe diverse domenii;

Perfectionarea continud a personalului didactic,
didactic auxiliar si nedidactic;

Organizarea de cursuri postuniversitare pentru
reconversia profesionala a cadrelor didactice;

Oferirea de servicii din partea Centrului Judetean de
Resurse si Asisten{d Educationali;

Posibilitdti multiple de informare si formare
profesionald oferite de CCD si alte institugii
abilitate;

Aplicarea reformelor in sistemul educational a fost
realizat fard coereny;

Reducerea populatiei scolare;

Excesul birocratic in administrarea institutiilor de
invatamaint;

Existenta unor metodologii §i regulamente neadaptate la
necesititile reale ale sistemului educational:

Consiliere §i orientare scolard si profesionald realizati
insuficient in rindul elevilor;

Dinamica schimbirilor rapide la nivel de inva{imant
primar (legislatie, organizare, continuturi);

Refuzul unilor profesori de a participa la programele de
perfectionare continu;

Cresterea fenomenului de abandon si absenteism scolar
din multiple cauze;

Persistenta unei inerfii in rindul cadrelor didactice in
ceea ce priveste adaptarea la noile tehnologii;

Cresterea numirului de elevi cu cerinje educationale
speciale;

Complexitatea metodologiei de miscare a personalului
didactic;

Insuficienta cadrelor didactice calificate la anumite
discipline si in anumite zone geografice ale judetului;

Intensificarea fenomenelor anomice in rindul populatiei
scolare;

Nerespectarea legislatiei in vigoare in privinfa normarii
personalului de ingrijire 5i paza;

Lipsa de interes a absolveniilor pentru profesia
didactica;

Insuficienta profesionalizare a profesiei de cadru



Facilitarea accesului la informatii si la noile
tehnologii;

Accesarea diverselor platforme educationale;

Extinderea programelor sociale (masa cald3, comul
gi laptele);

Existenfa unei baze materiale adecvate desfaguririi
procesului  intructiv-educativ, in  continuj
dezvoltare;

Accesarea de proiecte si parteneriate europene, cu
finantare extemni;

Alocarea de citre autoritiiile locale a fondurilor
financiare pentru buna functionare a unitdtilor de
invajamaént;

Colaborarea cu inslitugii

internationale;

locale, nationale si

Stimularea instituiilor private pentru cointeresarea
lor in a sprijini educatia;

Implicarea parintilor in calitate de beneficiari ai
educatiei in sprijinirea procesului educativa,

Dezvoltarea unor proiecte pentru dezvoltarea bazei
materiale a scolilor;

Disponibilitatea agentilor economici de a realiza
parteneriate cu unitiile scolare;

Existenta ofertei de burse suplimentare si contracte
de angajare la absolvire din partea agentilor
economici;

Interesul universitifilor de a realiza activitii in
parteneriat cu scolile aradene;

Cresterea calitiitii parteneriatului social,;
Organizarea de tdrguri educationale;

Existenta zonelor industriale ca premisa a unei bune
insertii socio-profesionale;
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didactic;
Fluctuatia mare a personalului didactic suptinitor;

Lipsa de autonomie a scolilor in recrutarea i gestionarea
resursei umane de calitate;

Insuficienta finantare a sistemului de inva{amant;
Lipsa bazei materiale pentru anumite discipline;

Repartizare deficitara a mijloacelor de transport destinate
navetei elevilor si cadrelor didactice;

Insuficienta fondurilor bugetare alocate activitagilor de
perfectionare si formare continug;

Instabilitatea sociald §i economica a institutiilor potential
partenere §i a agentilor economici;

Imposibilitatea de a previziona evolutia pietei muncii pe
termen mediu;

Incapacitatea unor elevi de lua decizii referitoare la
traseele de formare profesionald;

Prezentarea in mass-media a unor reportaje si emisiuni
la TV care afecteaza imaginea inva{amantului in
ansamblu;

Neconcordan{a intre ceea ce scoala pregateste si
necesarul pe piala muncii;

Interesul scazut al elevilor pentru invatimantul liceal
tehnologic si cel profesioanl;

[nsuficienta implicare a comunitatii in rezolvarea
problemelor administrative ale scolii;



Implicarea in activitai de voluntariat a tuturor
partenerilor implicafi in educatie;

Existenta ofertei de dezvoltare profesionald Tn {ara si
in striinatate, atat pentru elevi, ct i pentru cadre
didactice;

Dezvoltarea invafamantului profesional dual;

(PARINTI -ELEVI)

Consiliului  Consultativ

Existenta
activitatile educative, a Consiliului Judetean al

pentru

Elevilor, a Consiliului al

Parintilor;

Reprezentativ

Existenta unor relatii parteneriale cu factorii
educationali comunitari, institutii deconcentrate,
institutii conexe ale M.E., structuri asociative de
tineret, reprezentanti ai cultelor legale;

Experienta in domeniul activititii educative
scolare si extrascolare;

Refea coerentd de coordonare a activitd{ilor
educative extrascolare §i extracurriculare: la
nivel judetean, la nivelul unititii de invatimant,
educatoarea/invititorul/dirigintele, la nivelul
clasei, structurile organizationale ale elevilor si
parintilor — la nivelu! unitatii scolare;

Institutii specializate in activitafi educative
gcolare si extrascolare: Palatul Copiilor Arad (cu
structurile Pecica si Santana), Clubul Copiilor
din Sebig(cu structura Ineu), Clubul Copiilor
Chigineu Cris(cu structura Lipova);

Rezultatele remarcabile ale copiilor la
manifestdrile educative interjudetene, nationale
si internationale;

Vizibilitatea actului educational in comunitate si
societate  prin  mediatizarea  activitifilor
extrascolare  si  extracurriculare  (festivitagi,
concursuri, competitii, emisiuni radio — TV);

Existenta unor institujii de culturdi la nivel

Existenta unui numér considerabil de elevi provenii
din medii sociale defavorizate, dar si a copiilor cu
unul sau ambii parinti plecati la munci in striinitate;

Lipsa unor instrumente de stimulare a
coordonatorilor  pentru proiecte §i  programe
educative, supraincircarea cu sarcini neremunerate,
in conditiile in care ei nu sunt degrevaii de norma
didactica, conduce la o slaba determinare a lor, astfel
incét, anual, multi dintre ei renun{d la aceastd
responsabilitate, in  detrimentul  calititii s
continuitdtii actului educativ;

Persistenta mentalitd{ii eronate potrivit ciireia elevul
trebuie si se dedice integral studiului specific
educatiei formale;

Minimalizarea impactului pozitiv pe care activitatea
educativd extragcolard si extracurriculard o are
asupra dezvoltarii personalititii elevului;

Slaba implicare/neimplicarea périntilor in activititile
scolii;

Absenteismul i abandonul scolar in crestere;

Formalismul indeplinirii unora dintre sarcinile ce
revin profesorului diriginte;

Fondurile  insuficiente  pentru  desfisurarea
activitdtilor educative scolare si extrascolare;

Numdrul insuficient de consilieri scolari ai CIRAE;

inlocuirea, de catre dirigingi, a oretor de Consiliere si
Orientare cu orele de specialitate sau nesustinerea
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acestor ore la liceu, eliminarea lor din planul cadru |



judetean, dispuse sa se implice in revigorarea
valorilor locale si nationale si in promovarea lor

in rindul elevilor;

Implementarea  unei  strategii  unitare a
activitdtilor educative scolare si extrascolare,
adaptaty specificului fiecdrei unitdfi de
invalamant;

Derularea unor proiecte educative proprii sau ale
M.E. de impact in randul comunitatilor locale;

Recunoagterea la nivel national a exemplelor de
bund practici, a unor ac{iuni si  initiative
educative ale ISJ Arad.

fiind perceputii ca o lipsa de 0b|igatie1a dirigintilor; |

Crearea acfiunilor prin proiecte, intr-o prima
faza pe subregiuni geografice, sub coordonarea
unora dintre metodistii compartimentului pentru
educatie permanent si activitaji extragcolare;

Numiarul mare de oferte si campanii ale
asociatiilor st ONG-urilor, pe tematici educative,
profilate pe riscurile identificate: exploatarea
muncii copiilor, traficul de persoane, violenia
domesticd, abandon scolar, somaj, educatia
pentru sdndtate, copiii cu unul sau ambii parinti
plecati la lucru in strainatate;

Crearea unei retele de structuri asociative de
tineret in unititile scolare, in vederea accesérii de
fonduri i implementirii de proiecte educative;

Cresterea numarului de cadre didactice din judet
incluse in programe de parteneriat national/
international pe tematici educative;

Disponibilitatea institutiilor societa{ii civile si
celor descentralizate de colaborare cu unitatile de
invatamant din judet;

Parasirea sistemului, din cauza lipsei de atractivitate
financiard sau pentru oferte mai atractive pentru
carierd, de citre unii dintre coordonatorii pentru
proiecle §i programe educative care au urmat unul
sau mai multe cursuri de perfectionare in domeniul
educativ;

Riscul fenomenelor negative (traficul de fiinte
umane, traficul §i consumul de droguri, delincventa
juvenild), si promovarea unor pseudo-modele de
comportament sau de reusita sociala sau in carierd;

Accentuarea decalajului social poate duce la
adancirea fenomenului de discriminare intre elevi, la
polarizarea sociali a acestora;

Cresterea numérului de familii plecate la muncy in
strdinftate, lipsindu-i pe copii de supravegherea
parinteasci;

Absenta unui cadru legislativ coerent care si
reglementeze si si certifice activitatea educativa
scolary si extragcolara;

Impactul negativ al mass-media si al strizii;
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I lFactori politic

Programul de guvernare, strategiile §i legislatia Ia nivel national i european;
Adaptarea sistemului de nvafamant la standardele eurepene; posibilitatea accesdrii de fonduri, prin
programele europene;

Politicile in domeniul curriculumului si privind resursa umana din invatamant;

Promovarea politicii educationale bazati pe principiul egalitdtii sanselor, al nondiscrimindrii, al
creativitdfii §i flexibilitatii, al respectului si echitdtii in relajiile interpersonale pentru eficientd in
dezvoltarea pozitivd a activitatii;

Strategia de dezvoltare a regiunii Vest (PRAI regiunea Vest), Strategia de dezvoltare a judefului Arad
(PLAI Arad) reflectati in Strategia scolilor din IPT;

Deplasarea interesului ISJ de la control, 1a evaluare si consiliere;

Aderarea Romaniei la politicile europene, privind asigurarea calititii in educatie;

Reducerea birocrafiei si eliminarea sarcinilor administrative inutile pentru personalul didactic in
domeniul educational,;

Corelarea politicii de dezvoltare institutionald a scolilor cu politicile educationale la nivel national;

I iFactori economic

Valoarea procentului alocat invitamantului din PIB

Posibilitatea atragerii de fonduri rambursabile §i nerambursabile, prin proiectele europene; legislatia
privind atragerea de fonduri extrabugetare;

Relatia scoalad — comunitate - mediu economic;

Existenta unui numar mare de companii in zonele industriale ale Aradului; cresterea numarului de
inevstitori cu impact in insertia pe piaja muncii;

Existenta programelor de protectie sociald Ia nivel national i local (programul lapte si corn, masa calda,
burse sociale, studiu, merit, performania, bursi profesionald, bursa bani de liceu, decontare transport
elevi, drepturi elevi cu CES);

Legislatia privind invatamantul profesional si profesional dual;

Finantarea gcolilor in functie de numarui de elevi/costul standard si nu in functie de nevoile reale;
Situatia economica a unor familii cu impact negativ in fenomenui de abseienteism si abandon scolar;
Finantarea scolilor de catre Consiliile Locale;

Fonduri insuficiente alocate, privind investitiile in infrastructuri;

rea populatiei scolare;
Fenomenul de migratie influenteazi negativ populatia scolar;
Cregterea numérului de ONG-uri, asociatii implicate in programe sociale;

Existenfa programelor de invatare de tip ”A doua sansa”;

Legislatia privind copiii cu CES;

Structura Consiliilor de Administratie, stabilitd prin Legea Educatiei Nationale;

Cresterea numarului familiilor dezorganizate, monoparentale, parinti plecati in striinitate cu impact in
rata de succes scolar;

Colaborarea cu mass-media;
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® Parteneriatul social, implicarea societitii civile si a organizatiilor sindicale;
® Diversitatea culturald, etnica si lingvisticd a judetului  Arad;
®  Accesarea de programe privind integrarea copiilor de etnie rromi;

I Factori tehnologic

® Investitiile in infrastructura informatica a scolilor (retele de calculatoare, acces la internet, dotarea cu
echipamente IT);

® Posibilitatea accesdrii tehnologiilor de tip WEB 2.0 (acces la platforme E-learning, soft-uri
educationale);

® Parteneriatele scoald-agent economic;

® Lipsa investitiilor in baza de practicd a scolilor cu impact in calitatea pregitirii profesionale; dotarea
laboratoarelor existente in scoli;

® Programe de formare/conversie profesionala oferite cadrelor didactice;

® Sirategia de dezvoltare a invatamantului profesional si tehnic;

® Programele de mobilitati elevi/cadre didactice Erasmus+;

I Factori ecologic

® Programe la nivel national care vizeazi constientizarea/sensibilizarea tinerei generatii in protejarea
mediului inconjuritor;

Legislatia la nivel nafional privind adunarea selectivi a degeurilor;

Derularea de programe/parteneriate care vizeaza educatia ecologica, in toate scolile;

Oferta CDS$ la nivel national si local;

Programe europene care vizeazi educalia ecologici/voluntariat;

Alinierea la cerintele europene privind normele ecologice;

Asigurarea la nivel optim a factorilor ecologici abiotici §i biotici in cabinetele de asistenta
psihopedagogicd/ logopedice din unititile de invitimant arddene pentru asigurarea unui microclimat
stimulativ; Implicarea angajatilor CIRAE Arad in activitdti de educatie ecologici;

e R

Ca urmare a celor prezentate anterior, directiile de act
Arad sunt:
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iune la nivelul Inspectoratului $colar Judefean

* Asigurarea unei educatii incluzive si de calitate pentru toti copiii.

* Dezvoltarea educatiei timpurii.

= Dezvoltarea invatadmantului profesional, inclusiv dual.

* Sustinerea §i promovarea alfabetizarii functionale.

* Promovarea educatiei STEM.

* Sustinerea digitalizirii educatiei.

* Imbunétitirea managementului scolar.

* Evolutia in cariera didactica.

« Relatii interinstitutionale eficiente.

* Proiectarea complementard a educatiei curriculare, extracurriculare i a activitatilor extrascolare.

In vederea dezvoltirii curriculare:

v Actualizarea instrumentelor de monitorizare si evaluare a activitatii manageriale a tuturor
compartimentelor din subordine;



v Asigurarea accesului egal la educatie al tuturor copiilor si reducerea ratei de pardsire timpurie a scolii;
v’ Asigurarea calitiii in educatie, cu accent pe cresterea gradului de realizare a indicatorilor de calitate
pana la sfarsitul anului scolar;

Actualizarea permanenti a bazei de date in vederea unei juste evaluiri institutionale obiective;

Monitorizarea ofertelor educationale ale scolilor in conformitate cu criteriile de monitorizare si
evaluare;

Evaluarea ofertelor i a performantelor educationale pe baza indicatorilor de performant;
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Reconsiderarea dimensiunii evaludrii scolare (in scopul orientarii si optimizirii invatarii).

—(y

n vederea dezvoltirii resurselor umane:
Asigurarea Incadririi cu personal didactic calificat;

Asigurarea formarii permanente si dezvoltirii resurselor umane;

SN s

Realizarea unei baze de date cu responsabilii cu dezvoltarea resursei umane din unitatile de invafamant
si colaborarea eficienti cu acestia;

\

Actualizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitatii procesului managerial,
Propunerea managerilor cu merite deosebite in activitate pentru acordarea de diplome si distinetii;

v" Consilierea in vederea intocmirii adecvate a documentelor §i rapoartelor solicitate de citre ME si
realizarea lor in timp util;

v’ Incurajarea inifiativelor unitatilor de invitimant pentru parteneriate/mobilititi nationale/transnationale si
consilierea acestora in derularea tuturor procedurilor de accesare a proiectelor internationale;
Incurajarea comunicirii deschise prin realizarea unui sistem de comunicare rapid, eficient §i transparent;

Consilierea permanentd a managerilor de unitd{i scolare privind asigurarea unui management si
marketing educational eficient si obiectiv;

v' Promovarea unui management eficient al actiunilor de informare si documentare, care si duci la
realizarea obiectivelor strategice de dezvoltare a sistemului de formare iniiala si continua a personalului
didactic;

v" Monitorizarea unitatilor de invafimant pentru folosirea corectd a resurselor umane/ incadrare corecta si
atragerea cadrelor didactice calificate;

Monitorizarea, prevenirea si reducerea absenteismului ;

Elaborarea si implementarea unui program privind integritatea §i transparenta instituionald conform
Strategiei Nationale Anticoruptie.

In vederea atragerii de resurse financiare pentru dezvoltarea bazei materiale:
Gestionarea corect si eficientd a resurselor materiale;

Monitorizarea alocdrii fondurilor bugetare pentru infrastructura din scoli;
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Monitorizarea implementdrii programelor sociale guvernamentale.
In vederea dezvoltirii relatiilor comunitare:

v' Identificarea, prin evaluare institutionald, a nevoilor de educatie ale comunitaii locale si identificarea
posibilitagilor de satisfacere a acestora in cadrul normativ existent i cu resursele disponibile;
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v" Colaborarea eficientd cu autoritigile publice locale pentru cresterea sigurantei elevilor si a cadrelor
didactice in spatiul scolar si in zonele adiacente;

Elaborarea de rapoarte privind activitatea de asigurare a calitdtii educatiei scolare;

Sprijinirea dezvoltirii unor parteneriate locale in vederea prevenirii absenteismului,delincventei juvenile
si a violentei in mediul scolar.

T T T i
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Ca urmare a celor prezentate anterior, se propun urmitoarele tinte strategice la nivelul
[nspectoratului $colar Judetean Arad:
1.1 imbunatatirea calitdtii serviciilor educationale §i corelarea lor cu nevoile elevilor, cu respectarea
standardelor de calitate;
1.2 Monitorizarea progresului educational pe baza indicatorilor de performanta;
I.3 Rezultate scolare mai bune la examenele nationale, la olimpiade, concursuri nationale si internationale.
IL1 Facilitarea accesului la educatie a tuturor copiilor, reducerea fenomenului de parasire timpurie a scolii;
I1.2 Cultivarea respectului pentru multiculturalitate si diversitate;
IL3 Cresterea sigurangei elevilor si a personalului didactic si nedidactic in spatiul scolar si in zonele
adiacente, prin colaborarea eficientd cu autorititile locale,

II1.1 imbunitatirea procesului didactic prin modemizarea tehnologiei informatiilor si comunicirii;

II1.2 Modernizarea infrastructurii educationale si a mijloacelor de inva{amant;

II1.3 Formarea continud a personalului didactic in acord cu noutatile din domeniu si a managerilor scolari in
functie de nevoile identificate la nivel local.

IV.1 Proiectarea unei oferte educationale in acord cu cererea de pe piaja muncii;

IV.2 Incurajarea implicarii active a pérm;:lor in sus;merea scolii;

IV.3 Dezvoltarea de parteneriate in vederea prevenirii situaiilor de risc scolar, dar 5i pentru implicarea
comunitatii in sustinerea educatiei.

V.1 Promovarea de programe educationale de tip ,, Program de reducere a abandonului colar”, ,,Programe
remediale”, ,,Scoald dupd scoald” in parteneriat cu autorititile locale i comunitatea locals;

V.2 Sustinerea participirii la activita(i extragcolare §i extracurriculare in scopul formarii si dezvoltarii
abilitatilor de viata;

V.3 Implicarea organismelor reprezentative ale elevilor in viata publici prin programe educative
extrascolare,

VI.1Aplicarea politicilor si a strategiilor specifice, in masurd si asigure derularea in conditii optime si in
siguran{d a procesului educational si a actului managerial
V1.2 Imbunitatirea comunicirii inter-institutionale

oD

OBIECTIV, F'Llr RATEGICE

L1.1 Corelarea curriculumului nagional cu nevoile beneficiarilor

L. 1.2 Sustinerea gcolilor in diversificarea ofertelor scolare in funcie de nevoile si rezultatele scolare ale elevilor

1. 2.1 Inspectia geolard - eficientizare - valorificarea inspectiei, consiliere gi reglare

1.2.2 Cresterea calititii serviciilor educationale




1.2.3 imbogatirea si individualizarea ofertelor educationale la nivel de judef

1.3.1 Cultivarea respectului pentru performanii si excelentd

1.3.2 Imbunatatirea pregatirii elevilor pentru examenele si concursurile nationale

IL.1.1 Reconsiderarea refelei scolare la nivelul judetului

I1.1.2 Dezvoltarea si extinderea programelor de tip a doua sansi si a altor programe sociale (burse sociale elc.)

11.1.3 Asigurarea cadrului legal pentru desfiturarea activitatilor didactice in mediul online de citre toate cadrele
didactice

I1.2.1 Facilitarea accesului minoritiilor nationale la diferitele forme i tipuri de invi{dmant pentru minoritati

11.2.2 impartagirea si valorificarea diverselor moduri de gandire §i a practicilor manageriale

IL3.1 Functionarea in conditii optime a unitatilor scolare, prin dezvoltarea i mentinerea legaturii cu autoritatile
administratiei publice locale (in vederea asigurarii necesarului de materiale/standardelor de dotare necesare bunei
desfagurari a procesului instructiv-educativ)

11.3.2 Cregterea sigurantei in spatiul gcolar, prin implicarea institutiilor din comunitatea locali

IL1.1 Imbunatatirea infrastructurii 1T, inclusiv pentru facilitarea conectarii la mediul on-line pentru utilizarea
platformelor de e-learning si resurse de invatare online asigurate si, dupa caz, validate i recomandate de ME

HL.1.2 Eficientizarea procesului educational §i a activitdfilor administrative din unitafile de invagmant prin
modernizarea tehnologici

II1.2.1 Reabilitarea infrastructurii unitatilor de invatimant

111.2.2 Cregterea calitatii procesului educational prin imbunatitirea mijloacelor de inva{imant

IL.3.1 Formarea personalului didactic §i a managerilor gcolari la nivelul judefului

111.3.2 Diversificarea ofertei de formare continui la nivelul judetului

IV.1.1 Cresterea capacitiii scolilor/ a altor institutii interesate de a promova si a implementa o oferta viabila pentru
invdtimantul profesional si tehnic

IV.1.2 Colaborarea intre mediul educational, cel economic si de afaceri

IV.2,1 Imbunitatirea serviciilor de consiliere si orientare scolari si profesionala

IV.2.2 incurajarea practicilor de consuliare si implicare a pirintilor in elaborarea §i punerea in aplicare a ofertelor
educationale

IV.3.1 Sustinerea parteneriatelor interscolare la nivel local, zonal, national sau international

IV.3.2 Continuarea proiectelor de anvergurg, la care 1SJ este partener

V.1.1 Includerea in oferta educationald a scolii a posibilitajii de a organiza programul de ,, Program de reducere
a abandonului scolar”, ,,Programe remediale”, ,,Scoala dupa scoals”
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V.1.2 Atragerea de fonduri extrabugetare prin colaborarea cu comunitatea si autoritiile locate

V.2.1 Cresterea ponderii activitiiilor educative extracurriculare

V.2.2 Formarea de competenie transversale prin dezvoltarea de relajii parteneriale cu institutii 5i organizatii de
educatie extragcolard

V.2.3 Asigurarea complementaritatii educatiei jcolare si extragcolare prin revizuirea strategiilor unitatilor scolare

V.3.1 Sustinerea implicarii active a reprezentantilor elevilor in anumite acte decizionale la nivelul unitaii de
invatamaént si in viata publica

V.3.2 Colaborarea cu organizatiile reprezentative ale elevilor si tinerilor la nivelul judetului in realizarea de
programe extracurriculare

VL1.1 Asigurarea functiondrii optime a tuturor compartimentelor/domeniilor functionale din cadrul inspectoratutui
gcolar judetean

V1.2.1Promovarea imaginii ISJ Arad in comunitate prin participarea la activiti{i realizate in mediul scolar,
extrascolar.

Inspector scolar general,

Prof. Marius Sorin GONDOR,

Elaborat/Redactat- insp. scolari Ovidiu Stefan Filipas/Victor Gheorghe David/Nr. ex-1/A.3
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