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Proiectul de dezvoltare institufionald al Inspectoratului Scolar Judefean Arad este un instrument de
lucru flexibil, care structureaza activitatea institufiei sub aspect strategic si operational.

Ca document strategic, acesta oferd directii clare pentru activitatea inspectoratului scolar, stabilind
prioritafi si alocdnd resurse umane si financiare. Aspectul sdu operational face referire la programele,
activitdtile si acfiunile prin intermediul cdrora se ating tintele strategice si se realizeazd misiunea
institutiei. Ambele componente - strategica i operationala - se raporteaza la toate domeniile functionale:
curriculum, resurse umane, materiale, financiare, relatii sistemice si de comunicare

Constructia sa a avut in vedere rolul inspectoratului scolar si elaborarea propriei perspective
referitoare la managementul institutional. In acest sens se urmireste transformarea unitailor de
invafamaént in surse de dezvoltare i inovare, ca urmare a impactului noii tehnologii asupra societiii,
precum §i a pregétirii educabililor pentru a face fatd unei evoluii in carierd intr-o lume aflati in rapida
schimbare.

Proiectul de dezvoltare institutionald s-a elaborat pornind de la aspecte referitoare la valorile de
referintd la nivel UE ale obiectivelor privind educatia, politicile si strategiile nagionale, avand la baz3
prioritatile stabilite de politicile educationale la nivel guvernamental. Ca urmare, misiunea si viziunea
PDI jin cont de oferta institutiilor guvernamentale, a ONG-urilor, dar si de asteptirile beneficiarilor
directi si indirecti.

Proiectul de dezvoltare institutionald indica tintele de progres pe care partenerii educationali le

impdrtdsesc si asigurd coerenia strategiei de dezvoltare pe termen lung a inspectoratului colar.

Elaborarea PDI are ca fundament documentele de politicd in domeniul educatiei ale guvernului si
ministerului de resort pe care le vom mentiona In cele ce urmeaza,

Referinfa principala in elaborarea PDI este Programul de Guvernare 2020, in special capitolul
referitor la Educatie. In perspectiva acestui document in domeniul educagiei se vizeazi indeplinirea mai
multor obiective: prioritizarea componentei de echitate si abordarile pedagogice centrate pe elevi in
scopul de a reduce efectele negative induse de cele trei mari crize din educatia roméaneasca: rata ridicatd
de pardsire timpurie a gcolii, rezultatele slabe ale elevilor la testarile nationale si internationale si rata de
analfabetism functional masuratd la vérsta de 15 ani; In vederea corelirii programelor de studii cu
cerinjele de pe piaja muncii se vor dezvolta parteneriatele cu partenerii socio-economici cu scopul

dezvoltdrii programelor din invitdmantul profesional dual. Se va urmiri astfel corelarea Tntr-o masuri



mai mare a programelor cu economia reald si cu prioriti{ile pe termen mediu §i lung ale Romaniei;
Planificarea si asigurarea complementaritdfii surselor de finanjare — buget de stat, fonduri externe
rambursabile si nerambursabile etc., astfel incdt proiectele implementate sa aib3 impact pe termen mediu
si lung. Sunt vizate proiecte dedicate tuturor sectoarelor: constructia de crese si gridinije, pregitirea de
cadre didactice pentru educatia timpurie, formarea continud a profesorilor, lucrari de constructie si
modernizari pentru conformarea cladirilor, susfinerea activitétii de consiliere si orientare scolard, servicii
de suport pentru copil §i familie astfel incdt sd creasca participarea si performanta scolara.

Elaborarea Strategiei Nationale pentru educatie timpurie care si asigure reprezentarea
responsabilitdfilor tuturor pértilor implicate In educatie prescolard si ante-prescolari - autorizarea si
functionarea cregelor si a altor servicii asimilate, formarea de educatori puericultori; Revizuirea si
adoptarea planurilor cadru, realizarea programelor scolare, a manualelor si altor resurse educationale
necesare, prin continuarea efortului de reforma curriculard; Promovarea programelor de Invajamant
profesional — dual si extinderea acestora prin adecvarea cadrului institujional existent si stimularea
parteneriatului cu mediul privat, inclusiv pentru nivelele de calificare 4 si 5; Revenirea la cadrul de
organizare care permite corectarea lucrdrilor la Evaluarea Nagionald si la Bacalaureat In centre de
evaluare din alte judefe decdt cele in care se sus{in probele scrise; Elaborarea si pilotarea structurii de
subiecte pentru Evaluarea Nagionald din anul 2021, in acord cu reforma curriculard aflatd in
implementare; Continuarea procesului de debirocratizare a activititii cadrelor didactice prin reducerea
numadrului de ,,hartii” i promovarea calitd{ii in educatie prin realizarea unui act educagional bun si
centrat pe nevoile elevului; Extinderea etapizata a programului ,Masd caldd” si cresterea calitdfii
programelor de ,,5coald dupd scoald” publice §i private; Organizarea concursului de inspectori scolari
generali, inspector scolari generali adjunci, inspectori scolari, directori ai Caselor Corpului Didactic,
directori si directori adjuncti din unitétile de invatimant pentru anul 2020 si limitarea practicii de
delegare in interesul Tnvatdmantului; Promovarea masurilor care sprijind digitalizarea sistemului de
educatie si focalizarea pe utilizarea tehnologiilor IT pentru procesul de predare-invitare si pentru
managementul educational; Realizarea unei analize impreund cu ministerele de resort care sa conduci la
adaptarea legislatiei specifice §i sprijinirea autorittilor publice locale in vederea realizirii conditiilor
pentru objinerea cu celeritate a avizelor si autorizatiilor sanitare si de securitate la incendiu pentru
unitdfile de invajimant; Monitorizarea asigurdrii normelor de igiend in cadrul unit{ilor de Tnva{imant,
inclusiv prin realizarea grupurilor sanitare in incinta unitijilor de invi{dmant; Realizarea unui parteneriat
real al ministerului cu tofi actorii interesa{i de dezvoltarea educatiei: elevi, parin{i, profesori, sindicate si
autoritafi publice locale si centrale; Dezvoltarea unor programe nagionale in parteneriat cu specialisti Tn

domeniu si reprezentanti ai societatii civile, cu expertizi doveditd, pentru prevenirea si combaterea



fenomenului de bullying, discriminare sau violend in scoli, precum si asigurarea de consiliere

psihologica de calitate, in fiecare ycoald, tuturor elevilor ce au nevoie de acest lucru.

LEGEA EDUCATIEI NATIONALE nr. 1/2011 cu modificdrile si completirile ulterioare

ORDIN MECTS Nr. 5530 din 5 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare $i funcfionare a inspectoratelor gcolare, cu modificarile si completirile ulterioare

ORDINUL MENCS nr. 5.079 din 31 august 2016 privind aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si functionare a unitagilor de invd{dmant preuniversitar, publicat in MONITORUL OFICIAL
nr. 720 din 19 septembrie 2016

ORDINUL MEN nr. 3.027/2018 pentru modificarea si completarea Anexei - Regulament -

cadru de organizare si functionare a unitdfilor de invajamant preuniversitar la OMENCS nr. 5.079/2016
privind aprobarea ROFUIP

ORDIN nr. 5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de inspec{ie a
unitdilor de Invatamant preuniversitar

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea caliti(ii educatiei, aprobata
prin Legea nr. 87/2006, cu modificarile ulterioare

Legea nr. 221 din 18 noiembrie 2019 pentru modificarea §i completarea Legii educatiei
nationale nr. 1/2011, act normativ publicat Tn MONITORUL OFICIAL nr. 929 din 19 noiembrie 2019.

HOTARAREA PARLAMENTULUI ROMANIEI nr. 22 din 4 noiembrie 2019 pentru
acordarea increderii Guvernului, publicatd iTn MONITORUL OFICIAL nr. 888 din 4 noiembrie 2019

ORDINUL MEN nr. 5.085 din 30 august 2019 pentru modificarea si completarea anexei la
Ordinul ministrului educatiei, cercetdrii, tineretului si sportului nr. 5.576/2011 privind aprobarea
Criteriilor generale de acordare a burselor elevilor din Tnvdfdméntul preuniversitar de stat, publicat in
MONITORUL OFICIAL nr. 764 din 20 septembrie 2019.

Hotirédrea de Guvern nr. 666 din 9 septembrie 2019 pentru aprobarea cuantumului minim al
burselor de performan(d, de merit, de studiu si de ajutor social pentru elevii din Tnva{Emantul
preuniversitar de stat, cu frecven(d, care se acorda elevilor in anul scolar 2019-2020

ORDINUL MEN nr. 4.687 din 1 august 2019 pentru modificarea Ordinului ministrului
educatiei nationale nr. 3.622/2018 privind aprobarea planurilor cadru pentru Tnva{imantul special
prescolar, primar si gimnazial

HOTARAREA DE GUVERN nr. 559 din 31 iulie 2019 privind stabilirea bugetului pentru

implementarea Programului pentru scoli al Romaniei in perioada 2017- 2023 pentru anul scolar 2019-
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2020

LEGEA nr. 153 din 24 julie 2019 pentru completarea art. 139 din Legea ar. 53/2003 - Codul
muncii, act normativ publicat Tn MONITORUL OFICIAL nr, 623 din 26 iulie 2019.

LEGEA nr. 118 din 20 iunie 2019 privind Registrul national automatizat cu privire la
persoanele care au comis infracfiuni sexuale, de exploatare a unor persoane sau asupra minorilor, precum
si pentru completarea Legii nr. 76/2008 privind organizarea i funcfionarea Sistemului Nagional de Date
Genetice Judiciare, act normativ publicat in MONITORUL OFICIAL nr. 522 din 26 iunie 2019.

Contract Colectiv de Munca Unic la Nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Arad, inregistrat la
Ministerul Muncii si Justitiei Sociale sub nr. 713 din data de 10.07.2019

LEGEA nr. 131 din 11 julie 2019 pentru modificarea Legii-cadru nr. 153/2017 privind
salarizarea personalului platit din fonduri publice, act normativ publicat in MONITORUL OFICIAL nr.
575 din 15 iulie 2019

Ordinul MEN nr. 4.276 din 14 junie 2019 pentru modificarea Regulamentului privind regimul
actelor de studii §i al documentelor gcolare gestionate de unitigile de invd{imant preuniversitar, aprobat
prin Ordinul ministrului educatiei nationale si cercetérii stiintifice nr. 3.844/2016

HOTARAREA DE GUVERN nr. 405 din 12 iunie 2019 pentru modificarea art. 4 alin. (2) din
Hotérdrea Guvernului nr. 564/2017 privind modalitatea de acordare a drepturilor copiilor cu cerinfe
educationale speciale scolarizati in sisternul de Tnva{amant preuniversitar

ORDINUL MEN nr. 4.044 din 24 mai 2019 privind aprobarea Metodologiei specifice de
aplicare a prevederilor art. I alin. (2) din Ordonanta de urgen{d a Guvernului nr. 23/2019 pentru
completarea Legii educatiei nationale nr. 1/2011, instituirea unor derogdri si prorogarea unor termene

ORDIN nr. 3860 din 10 martie 2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a
performantelor profesionale individuale anuale ale personalului contractual

OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiinfarea Consiliului National pentru prevenirea si
combaterea violenei in mediul scolar

ORDIN COMUN MECTS - MMFPS nr. 4469/12.06.2012/ nr. 1804/03.07.2012 privind
aprobarea Metodologiei de utilizare a instrumentelor Europass si Youthpass §i a Metodologiei - cadru cu
privire la serviciile de consiliere si orientare a carierei pe tot parcursul viefii

ORDIN nr. 5248 din 31 august 2011 privind aplicarea Programului ,,A doua sansd“, completare
OMEN 4093/19.06.2017

ORDIN nr. 5484 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind recunoasterea
si echivalarea competentelor profesionale dobandite formal, nonformal sau informal de citre cadrele
didactice care ocupd funcfii de educatori/educatoare, institutori/institutoare, Invititori/invifitoare,

maistru instructor, antrenor, in vederea ocuparii functiei didactice de profesor pentru Tnva{imantul

6



prescolar, profesor pentru inva{dmantul primar, profesor de instruire practicd, respectiv profesor-antrenor
in cluburile sportive gcolare, palatele si cluburile copiilor

Ordonanta de urgent{d nr. 49/2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei,
cercetarii stiingifice si pentru modificarea unor acte normative

ORDIN nr. 5485 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind constituirea
corpului profesorilor mentori pentru coordonarea efectuarii stagiului practic in vederea ocuparii unei
functii didactice

ORDIN nr, 5550 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
funcionare a Consiliului national de etica din invafamantu! preuniversitar

ORDIN nr. 5553/2011 - Metodologia privind echivalarea pe baza ECTS/SECT a invitimantului
universitar de scurta duratd, realizat prin colegiul cu durata de 3 ani sau institutul pedagogic cu durati de
3 ani, cu ciclul I de studii universitare de licen{a, pentru cadrele didactice din inviiimantul preuniversitar

ORDINUL MECTS nr. 5.349 din 7 septembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de
organizare a Programului ,Scoala dupd gcoald”, cu modificdrile si completdrile ORDINULUI nr. 4.802
din 31 august 2017

ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea
continua a personalului din Invagdmantul preuniversitar

ORDIN nr. 3.367 din 23 februarie 2017 pentru modificarea §i completarea Metodologiei
privind formarea continud a personalului din invd{#maéntul preuniversitar, aprobatd prin Ordinul
ministrului educatiei, cercetdrii, tineretului gi sportului nr, 5.561/2011

ORDIN nr. 5562 din 7 octombrie 2011 - Metodologiei privind sistemul de acumulare,
recunoastere §i echivalare a creditelor profesionale transferabile

Ordinul MEN nr. 3844 din 24 mai 2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul
actelor de studii i al documentelor gcolare gestionate de unitdtile de invatdmant preuniversitar, publicat
in MONITORUL OFICIAL nr. 411 din 31 mai 2016

ORDIN nr. 5567 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Regulamentului de organizare §i
functionare a unitdgilor care oferd activitate extrascolard

ORDIN nr. 6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuali a
activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificirile ulterioare

Strategia MECT cu privire la reducerea fenomenului de violenta in unititile de invi{imant
preuniversitar, aprobatd prin O.M.Ed.C.T. nr. 1409/2007 si Legea 29/2010 de modificare a Legii
35/2007

Ordinul nr. 5554/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si func{ionare a casei

corpului didactic



0.5.G.G. nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entita{ilor
publice

ORDINUL MENCS nr. 6.158 din 22 decembrie 2016 privind aprobarea Planului de acfiune
pentru desegregare gcolard si cregterea calitdtii educationale 1n unit3tile de inva{dmant preuniversitar din
Romania, publicat in MONITORUL OFICIAL nr. 11 din 5 ianuarie 2017

ORDINUL MENCS nr. 6.134 din 21 decembrie 2016 privind interzicerea segregirii scolare in
unitdtile de tnvatdmant preuniversitar, publicat in MONITORUL OFICIAL nr. 27 din 10 ianuarie 2017

ORDINUL MENCS nr. 5.033 din 29 august 2016 privind aprobarea Metodologiei de
organizare i funcfionare a Tnvatdmantului profesional de stat, publicat in MONITORUL OFICIAL nr.
856 din 27 octombrie 2016

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul Educaie

Strategia najionala de Tnvéfare pe tot parcursul viefii 2015-2020 aprobatd prin Hotirirea Guvernului
nr. 418/2015

Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabild a Romaniei 2030

Strategia Nationala pentru invitamantul terfiar 2015 - 2020

Strategia educatiei 5i formarii profesionale din Romdnia

Concluziile Consiliului Europei din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea
europeand in domeniul educatiei si formdrii profesionale (,ET 2020”)

Strategia ARACIP

Obiectivele de Dezvoltare ale Mileniului - http://europa.ew/

Programul National de Educatie Parentald (1998 - 2004, sus{inut de UNICEF)

Repere Fundamentale in invijarea si Dezvoltarea Timpurie a copilului de la nastere la 7 ani (2007 -
2009, sustinute de UNICEF)

Educatie incluziva la gradinita (incepand cu 2009, sustinut de UNICEF)

Starea Tnvalamantului realizati la nivelul judefului Arad

Starea Tnvatamantului realizatd la nivelul judefului Arad pentru anul scolar 2018-2019 a avut in
vedere urmatoarele directii de acfiune:

In vederea dezvoltdrii curriculare:

Actualizarea instrumentelor de monitorizare §i evaluare a activiti(ii manageriale a tuturor

compartimentelor din subordine;



Asigurarea accesului egal la educatie al tuturor copiilor §i reducerea ratei de parisire timpurie a scolii;
Asigurarea calitatii in educatie, cu accent pe cresterea gradului de realizare a indicatorilor de calitate
pana la sfarsitul anului scolar;

Actualizarea permanenta a bazei de date in vederea unei juste evaluari institufionale obiective;
Monitorizarea ofertelor educafionale ale gcolilor in conformitate cu criteriile de monitorizare si
evaluare;

Evaluarea ofertelor si a performantelor educationale pe baza indicatorilor de performanti;
Reconsiderarea dimensiunii evaludrii (in scopul orientdrii si optimizirii Tnva(arii);

In vederea dezvoltdrii resurselor umane:

Asigurarea formarii permanente §i dezvoltérii resurselor umane;

Realizarea unei baze de date cu responsabilii cu dezvoltarea resursei umane din unititile de
invatdmant si colaborarea eficienta cu acestia;

Actualizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitatii procesului managerial;

Propunerea managerilor cu merite deosebite in activitate pentru acordarea de diplome si distinctii;
Consilierea In vederea Tntocmirii adecvate a documentelor si rapoartelor solicitate de citre MEC si
realizarea lor in timp util;

Incurajarea iniiativelor unititilor de Tnvifamant pentru parteneriate/mobilita{i nationale/transnationale
§i consilierea acestora n derularea tuturor procedurilor de accesare a proiectelor internationale;
Incurajarea comunicérii deschise prin realizarea unui sistem de comunicare rapid, eficient si
transparent;

Consilierea permanentd a managerilor de unitdti scolare privind asigurarea unui management si
marketing educational eficient si obiectiv;

Promovarea unui management eficient al acfiunilor de informare si documentare, care si ducd la
realizarea obiectivelor strategice de dezvoltare a sistemului de formare inifialdi si continud a
personalului didactic;

Monitorizarea unitatilor de invaidmant pentru folosirea corectd a resurselor umane/ Incadrare corectd
si atragerea cadrelor didactice calificate;

Monitorizarea, prevenirea si reducerea absenteismului ;

Elaborarea §i implementarea unui program privind integritatea §i transparenta institutionald conform
Strategiei Nationale Anticoruptie.

in vederea atragerii de resurse financiare pentru dezvoltarea bazei materiale:

Gestionarea corecta si eficientd a resurselor materiale;

Monitorizarea alocarii fondurilor bugetare pentru infrastructura din scoli;



Monitorizarea modului de alocare a burselor §i a celorlalte forme de ajutor: “Bani de liceu”, “Euro
200", burse profesionale, rechizite gratuite pentru elevii cu nevoi speciale/din medii dezavantajate.

in vederea dezvoltdrii relatiilor comunitare:

Identificarea, prin evaluare institujionald, a nevoilor de educatie ale comunitifii locale si identificarea
Colaborarea eficientd cu autoritdtile publice locale pentru cresterea siguranei elevilor si a cadrelor
didactice in spatiul gcolar si in zonele adiacente;

Elaborarea de rapoarte privind activitatea de asigurare a calitatii educatiei scolare;

Sprijinirea dezvoltdrii unor parteneriate locale in vederea prevenirii absenteismului,delincventei

juvenile 5i a violengei in mediul scolar.

Analizind documentele manageriale de la nivelul nivelul judefului Arad din ultimii ani, identificim
urmatoarele domenii prioritare vizate in strategia ISJ:

Servicii educationale care respectd standardele de calitate

Egalitate de sanse si acces liber la viata scolard

Imbundtdtirea resurselor (umane si materiale) in educatie

Relatii interinstitutionale eficiente

Proiectarea complementard a educatiei curriculare, extracurriculare si a activitdtilor extrascolare

Toate cele mengionate anterior sunt puncte de plecare §i repere in fundamentarea demersurilor
manageriale pentru urmatorii 4 ani.

Prin Proiectul de dezvoltare institutionald propus, sustinem continuarea proiectelor aflate in diferite
faze de derulare §i dezvoltarea domentiilor prioritare, aga cum s-a proiectat In strategia ultimilor ani.
PDI va deveni operational prin planurile manageriale intocmite pe perioade de timp mai scurte, de
cdte un an scolar.,

Strategia Inspectoratului $colar Judetean Arad porneste, deci, de la o stare de fapt si va Tncerca sa
formuleze obiective realiste, pe baza unei analize efective si prin armonizarea nevoilor locale cu

orientarile generale ale perioadei la care se refera planul.

A. VIZIUNE

Inspectoratul Scolar Judetean Arad Tsi fundamenteaza intreaga activitate pe ideea promovirii unui

invaiamant de calitate, competitiv pe piata europeand prin preocuparea pentru crearea unui mediu
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educational flexibil ai carui piloni sunt asigurarea egalitdfii de sanse, colaborarea cu tofi factorii
educationali i preocuparea pentru Tnvafarea pe tot parcursul vieti.
B. MISIUNE
Misiunea Inspectoratului $colar Judetean Arad este sd asigure un mediu educational care si permiti
dezvoltarea armonioasa a a elevilor, prin promovarea excelen{ei si asigurarea accesului egal la educajie
$i totodatd dezvoltarea personald si profesionala a personalului din invajdmant. Inspectoratul Scolar
Judetean Arad urmareste realizarea echitifii in educatie, asigurarea oportunititilor egale, dar si a

concurentei libere, pentru asigurarea calitatii serviciilor educagionale.

Misiunea se subordoneaza obiectivelor strategice inter-sectoriale, precum:
includerea resursei umane in toate programele de reformd
dezvoltarea capacitdtii institugionale §i a culturii organizationale
promovarea formdrii continue §i a invd(drii pe tot parcursul vietii
asigurarea educatiei de baza si a formdrii inijiale minime
crearea unei elite manageriale
promovarea unei culturi civice minimale
constructia unui mediu intercultural
cunoagterea §i aplicarea politicilor europene
In indeplinirea misiunii sale, [SJ Arad se va orienta spre tendinfele majore ale politicilor educationale
europene si cele nafionale §i va aplica programele §i proiectele nationale, adaptat la condiiile
specifice judefului Arad.
C. VALORI
In vederea realizarii misiunii sale, Inspectoratul Scolar Judefean Arad isi fundamenteaza activitatea pe
urmatoarele valori, care reprezintd fundamentul serviciului public de educatie:

Integritate
Profesionalism
Eticd
Transparen{d
Colaborare
Implicare
Responsabilitate
Dedicare

Demnitate

Inspectoratul scolar, prin statutul §i natura sa profesionala specificd, promoveazi in mod deliberat,

consimit gi declarat, valori, drepturi i libertaji general-umane, printre care:
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libertatea gdndirii, de congtiintd si religie
libertatea opiniilor si exprimdrii

dreptul la ocrotirea intereselor morale i materiale
respectul individului si al individualitdtii

dreptul la sanse egale

dreptul la asociere

Alawri de valorile menjionate mai sus, Tn activitatea profesionald propunem integrarea urmitoarelor
valori in cultura organizationala a institutiei, valori care sa jaloneze oricare din demersurile si practicile
realizate:

Profesionalismul este esential in luarea deciziilor legate de educatie;

Valorificarea diversificdrii modurilor de gdndire si a opiniilor in obtinerea unor solutii mai bune

in demersurile intreprinse;

Grija pentru performan{d, implicare individuald si interesul pentru muncd;

Asumarea riscului ca element de management §i progres necesar;

Responsabilitate in fata opiniei publice §i recunoasterea nevoii de transparentd totald;

Flexibilitate si autonomie pentru un management eficient;

Credibilitate crescutd in ochii opiniei publice.

Principiul diviziunii muncii;

Principiul corelatiei responsabilitate-autoritate;
Principiul centralizdrii-descentralizdrii;

Principiul ierarhiei,

Principiul unitdii de acfiune;

Principiul eficientei actiunilor manageriale;
Management participativ gi distributiv;

Principiul transparentei deciziilor manageriale;
Profesionalism si integritate ;

Principiul centrdrii educatiei pe beneficiari;

Decizie, consiliere, control, monitorizare, evaluare, bazate pe norme si proceduri, reglementate
formal;

Respectarea valorilor educationale la nivel de resurse;

Promovarea unei imagini pozitive a institutiei gcolare in comunitate;
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A. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
In vederea realizirii evaludrii diagnostice la nivelul judefului Arad, ne-am raportat la contextul
specific invatdmantului preuniversitar din judeful Arad, analizind evoluia, n pericada 2012 — 2015, a
urmatoarelor domenii:
Reteaua scolara;
Efectivele de elevi;
Incadrérile pe posturi — didactice, didactice auxiliare, nedidactice;
. Rezultatele la examenele nagionale;
Olimpiade si concursuri scolare;
Participarea ISJ 1a proiecte si programe europene;

mmonN®m>P

A. Reteaua scolard

Anul Numal: llllllf.l;l cu ) Numar structuri Total
personalitate juridica scolare
2015-2016 159 309 468
2016-2017 158 302 460
2017-2018 156 296 452
2018-2019 156 294 450
B. Efectivele de elevi
Numar elevi o . Numiir elevi
. ey Numar elevi R
Anul invatdmantde | |, _ _ \ invatamant Total
- invatamant special .
masa vocational
2015-2016 60403 744 1160 62307
2016-2017 59325 706 1147 61178
2017-2018 58626 711 1089 60426
2018-2019 57860 591 1100 59551
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C. Incadrdrile pe posturile didactice, didactice auxiliare si nedidactice

Tipul de finantare 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
Finantare consilii locale 5425,13 5411,79 5414,61 5373,65
(invatdmant de masa)
Finan{are consiliul jude{ean 416,99
(invigimant special) 416,75 416,79 404,62
Finantare 149 149 154,83
MEN/MECS/MEC
TOTAL GENERAL 5991,12 5977,54 5980,4 5933,1
D. Rezultatele la evaludrile si examenele nationale
D.1. Rezultatele la evaluarea nationald a absolventilor de clasa a VIIT a
Sesiunea 2016:
Procent
» INSCRISI | PREZENTI [NEPREZENTATI| ELIMINATI Note de 10
promovabilitate
68,38 % 3172 2091 114 0 2
Sesiunea 2017:
Procent
i INSCRISI | PREZENTI |NEPREZENTATI| ELIMINATI Note de 10
promovabilitate
71,56 % 3060 2957 103 0 1
Sesiunea 2018:
Procent
o INSCRISI | PREZENTI |NEPREZENTATI| ELIMINATI Note de 10
promovabilitate
68,82 % 3164 2880 284 0 3
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Sesiunea 2019:

Procent | |NSCRISI | PREZENTI |[NEPREZENTATI| ELIMINATI | Note de 10
promovabilitate
68,34% 3220 2881 339 0 2
D.2. Rezultatele la examenul de bacalaureat national
Sesiunea 2016:
Procent
— INSCRISI | PREZENTI (NEPREZENTATI| ELIMINATI Note de 10
promovabilitate
61,41 % 3057 2858 199 3 0
Sesiunea 2017:
Procent
. INSCRISI | PREZENTI [NEPREZENTATI ELIMINATI Note de 10
promovabilitate
66,92 % 3007 2811 196 4 3
Sesiunea 2018:
Procent
o INSCRISI | PREZENTI (NEPREZENTATI| ELIMINATI Note de 10
promovabilitate
61,13 % 3021 2642 379 4 1
Sesiunea 2019:
Procent
. INSCRISI | PREZENTI |NEPREZENTATI ELIMINATI Note de 10
promovabilitate
62,92 % 2894 2713 181 0 2




E. Olimpiade §i concursuri scolare

fn anul scolar 2018-2019, judeful Arad a fost gazda:

- Olimpiadei Nationale de Tehnologia Informatiei, desfasuratd in pericada 16-18 mai 2019, la
care au participat un numar de 327 elevi, 48 profesori insofitori §i un juriu format din 33 de profesori, un
profesor universitar.

- Olimpiadei Nationale de Religie Alianta Evanghelica (cls. V-XII) si Olimpiada de Religie -
Licee Teologice Baptiste si Penticostale (cls. IX-XII), .desfisurata in perioada 16-18 mai 2019, la care
au participat un numdr de 187 elevi, 24 profesori insofitori §i un juriu format din 25 de profesori, un
profesor universitar.

- Olimpiadei Nationale de Tehnologia Informatiei, desfdsuratd in perioada 16-18 mai 2019, la
care au participat un numér de 327 elevi, 48 profesori insotitori $i un juriu format din 33 de profesori, un
profesor universitar.

- Olimpiadei $colare de Limba si literatura germand maternd, desfisuratd in perioada 22-25
aprilie 2019, la care au participat un numar de 110 elevi, 22 profesori Tnsoitori si un juriu format din 12
de profesori, un profesor universitar,

La etapele judefene ale olimpiadelor pe discipline de invd{dmant au participat 6806 elevi, iar la
etapele nationale 466 elevi.

Inspector scolar coordonator Elevi participanti - etapa Elevi participanti - etapa
judeteana nationala
Inspector scolar pentru Limba si 782 . 62
literatura romana
Inspector scolar pentru Limbi 529 22
moderne ;
Inspector scolar pentru Matematica 386 27
si Informatica
Inspector scolar pentru Fizica, 234 15
Chimie, Biologie
Inspector gcolar pentru minoritai 764 115
nationale
Inspector scolar pentru Istorie, 184 . 19
Socio-umane si Geografie) !
[
Inspector scolar pentru Educatie 3410 : 72
fizicd si sport |
Inspector scolar pentru invatamant 53 27
profesional, tehnic
Inspector gcolar pentru Arte 221 72
Inspector scolar pentru Religie 188 27
Inspector colar pentru Proiecte 55 8
educationale
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F. Participarea ISJ la proiecte §i programe europene

in anii scolari 2017-2018 si 2018-2019, Ia nivelul 1SJ Arad s-au implementat proiecte finanfate de Comisia
Europeand prin Programul Erasmus+ , Horizon 2020 si POCU:

1

2

Proiect Erasmus + Actiunea cheie 1- "Modele de formare profesionali duald”-VET- coordonator I1SJ Arad
- finalizat

Proiect Erasmus + Acfiunea cheie 2 — “From peer to peer: European schools cooperating to be bullying
free”-coordonator Ayuntamiento de Ibi (Ayuto. de Ibi) - finalizat

Actiunea cheie 2- * WaterWorldAdventure — Interactive eBook to improve the Ocean Literacy of Kids”-
coordonator University of Thessaly [UTH] - finalizat

Proiect Erasmus + Acfiunea cheie 2 ,, Enhancing critical thinking in schools for marine polllution using
innovative ICT technologies” coordonator FORTH Grecia- fnt curs de implementare

Proiect Erasmus+, Actiunea cheie 2 ,Peers for integration, , coordonator Organizajia Tinerilor cu
initiativd Arad in curs de implementare

Proiect Erasmus+, Actiunea cheie 2- ,Story Logic Net”, coordonator Advancis Bussiness Portugalia- in
curs de implementare

Programul Orizont 2020 Actiunea cercetare §i inovare ” Demonstration of a scalable and cost-effective
cloud-based digital learning infrastructure through the Certification of digital competences in primary and
secondary schools™- coordonator EXUS UK in curs de implementare

Proiect POCU Educatie de calitate pentru toti, ID106250 , beneficiar ISJ Arad in curs de implementare
Proiect POCU ,,Masuri integrate de imbunatatire a accesului la educatie al copiilor din scoli defavorizate ”,
ID 106615 , beneficiar ATC Bucuresti in curs de implementare

10 Proiect POCU ,,Proactiune pentru o comunitate multiprofesionald - ProActiv®, ID 106247 , beneficiar

CCD Arad in curs de implementare

Obiectivul general al proiectului ,Metode de formare profesionald duald” nr 2016-1-R001-KA102-

024202 s-a desprins din nevoia comund a partenerilor privind cresterea gradului de cuprindere a absolventilor
claselor a VIII §i sciderea numdului de locuri rdmase neocupate dupd admiterea n liceele tehnologice prin
realizarea unor parteneriate viabile cu agentii economici, prin care sa se ofere elevilor o pregitire practici care si
le faciliteze tranzitia de la scoala la locul de munca si implicit insertia pe piata muncii.

Obiectivul general al proiectului Erasmus + Actiunea cheie 2 — “From peer to peer: European schools

cooperating to be bullying free”- coordonator Ayuntamiento de Ibi (Ayuto. de Ibi) a fost 53 prevind parasirea
timpurie a scolii si combaterea fenomenului bullying prin:

cunoasterea modului de gestionare a fenomenului bullying in alte yari europene;

imbunatatirea coexistentei scolare;

schimb de bune practici in prevenirea violeniei scolare;

promovarea interculturalitdtii si multiculturalitd{ii in formarea profesorilor;

realizarea unui studiu privind fenomenul bullying si identificarea metodelor locale de gestionare a
fenomenului;

realizarea unui ghid si a unei platforme cu materiale metodice si pedagogice pentru profesori.

Proiectul Erasmus + Actiunea cheie 2- ” WaterWorldAdventure — Interactive eBook to improve the

Ocean Literacy of Kids”- coordonator University of Thessaly {UTH] a avut drept scop crearea si accesibilizarea
online de citre educatori/profesori a unui ebook educa-ional interactiv pentru grupul {intd format din copii, elevi,
educatoare, profesori, Tnvitatori, parinti.
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Proiectul Erasmus + Actiunea cheie 2 ,, Enhancing critical thinking in schools for marine polllution
using innovative ICT technologies” coordonator FORTH Grecia, i$i propune sd dezvolte instrumente e si jocuri
legate de poluarea marind prin:

B Cresterea in mod eficient a gradului de congtientizare a tinerilor si profesorilor cu privire la aspec-tele legate
de mediu 5i de poluarea marin3;

Consolidarea competenielor pedagogice si dezvollarea competenielor pentru mediul marin;

Cresterea motivatiei si angajarea Tn Tnvaare a elevilor, stimuldnd gandirea criticd pentru poluarea marin3;
Adoptarea unor aborddri inovatoare de invafare care s3 permitd utilizarea eficienta a tehnologiilor informatiei
si comunicatiilor;

Elaborarea de instrumente $i materiale de e-learning axate pe probleme de poluare maring;

Construirea unui mediu de invajare creativ $i pozitiv;

imbunatatirea eficacitatii profesorilor in problemele de mediu marin prin implementarea compe-tenielor ESD.

Proiectul Erasmus+, Acfiunea cheie 2 ,Peers for integration,, ,coordonator Organizatia Tinerilor cu
initiativd Arad i5i propune facilitarea incluziunii sociale a refugiatilor prin sprijinirea procesului de adaptare
culturald si prin reducerea discrimindrii cu care se confruntd. Pentru aceasta, proiectul propune printr-un model
inovator abordarea educatiei, care vizeazd refugiagii tineri si cetdfenii UE, care favorizeazd dezvoltarea
competentelor civice si interculturale, prin utilizarea educatiei inter pares pentru integrarea refugiatilor.

Proiectul Erasmus+, Acfiunea cheie 2- ,,Story Logic Net”, coordonator Advancis Bussiness Portugalia,
isi propune imbundtatirea competentelor de literagie multipl a elevilor (intre 8 si 12 ani) prin dezvoltarea, testarea
si facilitarea pentru educatori si parinti, a unei noi metode de invijare bazat3 pe scrierea colaborativa on-line
pentru comunicarea prin povestiri digitale si prin literatie multipla necesard claselor creative ale secolului 21 prin:
B Crearea unui instrument colaborativ online pentru educatia multiliterajiei - StoryLogicNet Community -

accesibild pe computere §i dispozitive mobile, pentru a facilita procesul de co-creare de povestiri in contexte
formale, non-formale si informale;

M Crearea unui set de instrumente - StoryLogicNet Toolkit - pentru a facilita implementarea noii metodologii de
invdtare bazate pe comunitatea StoryLogicNet pentru a dezvolta Multilteratia, cu conginut si exerciii despre
modul in care se creaza creafi povestiri, pentru stimularea creativitatii copiilor pentru a genera noi povestiri;

B Testarea comunitdfii st a setului de instrumente StoryLogicNel pentru a obtine feedback de la pro-fesori,
péringi si copii cu privire la noua metodologie de nvatare (impactul asupra invatarii si usu-rinta utilizarii);

B Folosirea feedback-ului din partea profesorilor, parintilor §i copiilor cu privire la noua metodolo-gie de
invdare si folosirea povestilor create de copii pentru a valida i a prezenta aceastd noud abordare;

B Diseminarea si exploatarea acestei noi metode de Tnvafare pentru multiliteratie.

Proiectul "Demonstration of a scalable and cost-effective cloud-based digital learning infrastructure
through the Certification of digital competences in primary and secondary schools” finanat prin Programul
Orizont 2020 Actiunea cercetare si inovare, coordonator EXUS UK, Tsi propune crearea unui set de instrumente
care promoveazd creativitatea si colaborarea dintre elevi, ficAnd Invdfarea un proces distractiv prin intermediul
cdrora sd se realizeze evalvarea si certificarea competentelor digitale in scolile primare §i secundare prin
intermediul unei platforme digitale,

Proiectul POCU Educatie de calitate pentru to{i, ID106250, beneficiar ISJ Arad, i5i propunecresterea
calitdii serviciilor e in gcolile arddene prin imbunatitirea competentelor actorilor implicafi in activitdti e si prin
valorificarea valentelor formative ale procesului de mentorat asupra trinomului in vederea reducerii si prevenirii
abandonului gcolar timpuriu si promovarea accesului egal la educatie prin:
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Dezvoltarea si implementarea ofertei educationale pentru Tnvitdmantul prescolar, primar s5i gimnazial cu

program ce va include 3 Ghiduri specifice si de care vor beneficia 200 prescolari si 480 elevi;

Dezvoltarea si implementarea ofertei specifice de educajie parentald cu scopul reducerii pirdsirii timpurii a
sistemului de invaj@mant respectiv cresterii participdrii Tn scolile beneficiare, printr-un program de educatie
parentala care va include un Ghid si mapa consilierului si de care de care vor beneficia 255 printi;
Dezvoltarea si implementarea ofertei de servicii de mediere si consiliere pentru sprijinirea accesului la
educatie a copiilor, printr-un program de formare a mediatorilor acreditat, respectiv un program de mediere si
consiliere particularizat pentru cele 10 scoli din proiect si de care vor beneficia 480 elevi;

Dezvoltarea i implementarea ofertei de dezvoltare profesionald pentru cregterea capacitégii profesionale a
personalului didactic si de sprijin, printr-un program de formare competente transversale cuprinzand 4
module si un program de mentorat cuprinzand 4 module pentru competente didactice; prin pregatirea unei
echipe de 12 mentori locali, i de care vor beneficia 260 cadre didactice si personal de sprijinfauxiliar,
respectiv prin 100 mini-proiecte selctate si implementate pentru acordare instrumente de sprijin si ghidurile
de bune practici (218 exemplare) diseminate;

Dezvoltarea capacitjtii de livrare a programelor destinate dezvolidrii ofertei educationale in scolile
beneficiare, prin planificarea si livrarea celor 5 tipuri de programe dezvoliate In cele 10 scoli, si formarea
echipelor care vor implementa: 22 mentori locali, 10 consilieri, 25 mediatori, 12 mentori locali;

Dezvoltarea bazei materiale necesare pentru dezvoltarea propice a activitdfilor educationale si cresterea
frecveniei scolare, prin livrarea celor 3 tipuri de echipamente (100 tablete, 300 biciclete, 10 aparate foto) si a
materialelor suport pentru programele dezvoltate (747 exemplare suport de curs specific programului pentru
copii/elevi si parinyi dezvoltat livrat in scoli, 292 exemplare suport de curs specific programului pentru
cadrele didactice si de sprijin dezvaltat livrat in scoli);

Cresterea interventiilor de congtientizare pentru importana educaliei §i participarea la proiect prin dezvoltarea
§i implementarea unei campanii de constientizare in cele 10 comunitiji benefiiciare, cu cele 2 componente:
campania de constientizare pentru comunitdfile locale, campania de recrutare si de retenfie a membrilor
grupului (intd, respectiv rapoarte trimestriale de monitorizare si interventie grup |intd si rapoarte trimestriale
de analizd si recrutare grup {intd;

Asigurarea demersurilor pentru implementarea activitd{ilor proiectului pe parcursul celor 33 de luni de
implementare, prin derularea tuturor proceselor de management necesare 5i depunerea cererilor de rambursare
si rapoartelor aferente; realizarea a 3 seturi de afise si pliante pentru informare si organizarea conferinjei de
final de proiect.

Obiectivul general al proiectului POCU ,,Masuri integrate de imbunitatire a accesului la educatie al

copiilor din gcoli defavorizate ”, ID 106615, beneficiar Asociajia Telefonul Copilului Bucuresti constd in
asigurarea accesului la o educatie de calitate a 388 de copii arondati unui numir de 4 scoli defavorizate din Judejul
Arad prin:

- Facilitarea accesului la educaie i prevenirea/reducerea pérdsirii timpurii a gcolii de citre 388 copii/elevi
din judetul Arad;

- Imbunatatirea si diversificarea serviciilor e oferite in 4 scoli defavorizate din judeful Arad;

- Abilitarea a 95 de cadre didactice si membri ai echipelor de sprijin pentru dezvoliarea si promovarea de
servicii e de calitate care s asigure accesul egal la educatie a elevilor provenii din grupuri dezavantajate.

Proiectul POCU ,Proacfiune pentru ¢ comunitate multiprofesionald - ProActiv’, ID 106247,

beneficiar CCD Arad T5i propune dezvoltarea, aplicarea si multiplicarea unui program complex de dezvoltare
profesionala in scopul prevenirii riscului de pardsire timpurie a scolii la nivel judejean prin creerea si livrarea unui
program complex de dezvoltare profesionald, numit generic “ABCD"”, format din patru cursuri de formare A, B, C
§i D, pentru adaptarea §i personalizarea actului de predare-invidjare la copiii aflafi in risc de abandon scolar,
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Imbunitatirea competenielor profesionale a 307 de cadre didactice i echipe manageriale aparfindnd celor 5 unitdi
scolare selectate in cadrul proiectului pe parcursul a 4 semestre scolare i consolidarea unei structuri piramidale
de sustinere a demersului cadrelor didactice pentru prevenirea riscului de abandon scolar, avind drept instrument
inovarea sociald si TIC.

In anul gcolar 2018-2019, ISJ Arad a participat la elaborarea urmétoarelor proiecte cu finanjare european:

Proiect POCU 130613 cu titlul ,,Asistenti medicali pentru stomatologie si radiologie dentara” , depus pe
Comgponentd 1 - Apel: POCU/633/6/14/Cresterea participdrii la programe de invatare la locul de munci a
elevilor §i ucenicilor din ul secundar si teriiar non-universitar, cu accent pe sectoarele economice cu
poteniial competitiv identificate conform SNC si din domeniile de specializare inteligentd conform
SNCDI/14/Cresterea participdrii la programe de invatare la locul de munci a elevilor si ucenicilor din ul
secundar 5i lerfiar non-universitar, cu accent pe sectoarele economice cu potenjial competitiv identificate
conform SNC si din domeniile de specializare inteligentd conform SNCDI, buget solicitat 2371015,52
lei;

Proiect POCU 130612 cu titlul ,,Stagii de practica pentru elevii liceelor tehnologice ARAD”, depus pe
Componentd 1 - Apel ; POCU/633/6/14/Cresterea participirii la programe de invitare la locul de munca
a elevilor si ucenicilor din ul secundar si terfiar non-universitar, cu accent pe sectoarele economice cu
potential competitiv identificate conform SNC si din domeniile de specializare inteligentd conform
SNCDI/14/Cresterea participarii la programe de invafare la locul de munci a elevilor si ucenicilor din ul
secundar si tertiar non-universitar, cu accent pe sectoarele economice cu potential competitiv identificate
conform SNC si din domeniile de specializare inteligentd conform SNCDI, buget solicitat 2358916,47
lei;

Parteneriate ale unitdtilor scolare din judeful Arad:
In unitiyile scolare din judeul Arad s-au derulat prin programul Erasmus+, in anul scolar 2017-2018 si
2018-2019 urménd ca unele sa se finalizeze in anul scolar 2019-2020, urmétoarele proiecte:

A Aplicant/ = Candidatura/ V“':::e
crt. P Beneficiar Nr. Br
(Euro)
Erasmust Liceul Tehnologic,, [Practica europeand pentru ~ [2016-1-RO01- [57025,00
1. “Moga Voievod” [performanie sporite in KA102-023283
KA1 VET - : ) ;
Halmagiu domeniul trismului
Erasmus+ Seminarul Teologic [Ecumenism si voluntariat 2016-1-RO01- [73344,00
2. KALVET Ontodox social pentru o cariera de KA102-023616
succes
3 Erasmus+ Inspectoratul Scolar Modele de formare 2016-1-R0O01- 45050,00
’ KA1 VET Judetean Arad profesionala duala KA102-024202
Liceul Tehnologic [Formare de calitate pentru ~ 2016-1-RO01- [144328,00
de integrare cu usurinta pe piata [KA102-023467
4 e Electronica si muncii europene
‘| ka1ver .
Automatizari "Caius
lacob”Arad
Liceul Tehnologic [Learning to be 2016-1-RO01- |118080,00
5. Erasmust o ncisc Neuman KA102-023806
) KA1 VET Arad
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Erasmus+ Liceul Tehnologic [Porti deschise spreviitor prin 2016-1-R001- [2130623,00
6. Chisineu Cris Erasmus+ !-Gates open to the [KA102-024345
KA1 VET
future by Erasmus+ !
Colegiul Csiky Let's BENEFIT: Let's Bring | 2017-1- 15345,00
7 Erasmus+ Gergely Arad iEducation Near Every ROO01-
’ KA1 VET abulous Individual KA102-
Together! 036147
Erasmus+ Liceul [nternationalizare si 2017-1-R0O01- (143049,00
8. Tehnologic "Sava perfecjionare prin stagii de  (KA102-036210
KA1 VET .. i L
Brancovici” Ineu  |practicd In Marea Britanie
Erasmus+ Colegiul Economic Plasal.nen-t europe?rf'- drum 2017-1-RO01- [101208,00
9. KA1 VET Arad des.chls cétre servicii de KA102-036920
calitate
Colegiul Tehnic de [Constructori pregétiti la 2017-1-RC01- ©0808,00
10 Erasmus+ Constructii si standarde europene KA102-036254
KA1 VET Protectia Mediului
Arad
Liceul Tehnologic [Lerning to be 2 2018-1-R0O01- |146248,80
12|  Bresmest o ncisc Neuman KA116-047470
KA1l VET
Arad
Liceul Teoretic Formare profesionald 2018-1-RO01- [73935,00
D .Mihai Veliciu” europeand in domeniul web  [KA102-047390
12 KA1 VET Chisineu Crig design-ului - pasaport pentru 916702963
0 inserfie facild pe piaja
muncii
I L?ceul »Sever Bocu"lCompetente profesionale la  2018-1-RO01- [180984,00
13 N Lipova standarde europene KA102-047443
Colegiul Tehnic de [Competentie pentru o 2018-1-RO01- 67920,00
14 Erasmus+ Constructii si dezvoltare durabild,dezvoltate [KA 102-048481
KA1 VET Protectia Mediului  [in mediu intercultural
Arad
S Colegiul 'Mihai Practica europeana - 2018-1-RO01- [123496,00
15 Viteazul' Ineu competente profesionale la  [KA102-047532
KA1 VET
standarde inalte
Colegiul Abilitafi pentru viitor in 2018-1-RO01- ({45478,00
16 Erasmus+ Tehnologic de procesarea alimentelor KA102-047628
KA1 VET Industrie Alimentara
Arad
Liceul Tehnologic [Instruire practicd prin 2018-1-187692,00
17 Erasmus+ Savarsin mobilitate europeand - o RO01-KA102-
KA1 VET poartd deschisd cdtre o carierd 048377
de succes 314606114
Liceul Tehnologic li‘mbmgé;irea Traditiei 2018-1-RO01- [151440,00
Erasmus+ "Stefan Hell" Santdnene prin Formare KK A102-048146
18 i
KA1 VET Santana 947348561
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ILiceul Teoretic Cunostinte, abilitagi si 2018-1-RO01- B5772,00
19 Erasmus+ "Jozef Gregor atitudini la tehnicianul In KA102-048470
KA1 VET Tajovsky" Nadlac  jturism din perspectiva
enropeand
Er Colegiul Tehnic  |Pasi cdtre incluziune 2018-1-RO01- 85772,00
20 KA1 VET Aurel Vlaicu Arad [vocationald: aplicaii practice [KA102-048419
de tip CAD in industria auto
Erasmus+ Colegiul Tehnologic[Better classes; Better students {2017-1-R0O01- 41040,00
21| KA1Educajie [de Industrie KA101-
gcolard Alimentard Arad 036297
Erasmus+ Colegiul de Arte  [European ART & TALES in [2018-1-ATO1- [27439,60
parteneriat Sabin Drigoi progress - Once upon a time  [KA229-
strategic in in Europe 039192_3
22! domeniul educagie
scolard - proiecte
de schimb
interscolar KA229
Erasmus+ Colegiul Najional  [The Magic of Water 2018-1-DE03- [34133,00
parteneriat Moise Nicoarad Arad KA229-
strategic in 047339_2
23 domeniul educatie
scolard - proiecte
de schimb
interscolar KA229
Erasmus+ Liceul Atanasie 'We live and experience 2018-1-DE0O3- (14328,00
parteneriat [Marienescu Lipova [Europe - A variety of method! 229-
strategic in for a life in Europe that takes 1047424 2
24| domeniul educatie many shapes
scolard - proiecte
de schimb
intergcolar KA229
Erasmus+ Scoala Gimnaziald [Birds of a feather flock 2018-1-E501- |27091,00
parteneriat Gheorghe Popovici [together. Europe's classical [KA229-
strategic Tn Apateu origins. 050682_2
25| domeniul educatie
scolard - proiecte
de schimb
intergcolar KA229
Erasmus+ Colegiul Mihai TEACHING ENGLISH 2018-1-1T02- [24703,00
parteneriat Viteazul Ineu THROUGH STORIES KA229-
strategic in 048378_2
26( domeniul educaie
scolard - proiecte
de schimb
intergcolar KA229
Erasmus+ Liceul Tehnologic [Effective e-Learning System [2018-1-LVO01- [20932,00
parteneriat Francisc Neuman [Based on Digital KA229-
27| swategicin  |aArad Competences 046952_6
domeniul educatie
scolara - proiecte
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de schimb
interscalar KA229
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Erasmus+
parteneriat
strategic in
domeniul educatie
scolara - proiecte
de schimb
interscolar KA229

Colegiul de Arte
Sabin Dragoi

THE ARCHITECTURE OF
SOCIETY

2018-1-NOO01-
KA229-
038893_3

31280,00

29

Erasmus+
parteneriat
strategic In
domeniul educatie
scolard - proiecte
de schimb
interscolar KA229

Liceul Teoretic
[Pancota

[reacja i Motywacja

2018-1-PLO1-
KA229-
050649_6

27100,00
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Erasmus+
parteneriat
strategic in
domeniul educatie
scolard - proiecte
de schimb
interscolar KA229

Colegiul Mihai
Viteazul Ineu

SIFTING KNOWLEDGE
FROM ACQUIRING TO
USING ~ 21ST CENTURY
SKILLS

2018-1-PT01-
KA229-
047323_4

29334,00
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Erasmus+
parteneriat
strategic in
domeniwl educatie
scolard - proiecte
de schimb
interscolar KA229

Liceul National de
Informatica

MATEMATIK
OGRETIMINDE ORTAK
AKIL VE KURESEL
ISBIRLIGI

2018-1-TRO1-
KA229-
059330_5

26280,00

32

Erasmus+
parteneriat
strategic in
domeniul educatie
scolari -

Inspectoratul Scolar
fudetean Arad

From peer to peer: European
schools cooperating to be
bullying free

2016-1-ES01-
KA201-025501

13740,00

33

Erasmus+

parteneriat

strategic in
domeniul educatie

Inspectoratul Scolar
Judetean Arad

'WaterWorldAdventure —
Interactive eBook to improve
the Ocean Literacy of Kids

2016-1-EL01-
KA201-023456

26760,00

scolara -
Erasmus+ Inspectoratul Scolar [Enhancing critical thinking in 2017-1EL01- [29500,00
parteneriat Judetean Arad schools for marine polllution [KA201-036241
34| strategicin using innovative ICT
domeniul educagie technologies
scolard -
Erasmus+ Inspectoratul $colar | Peers for integration 2018-1-RO01- (19000,00
parteneriat Judetean Arad K A205-049029

35

strategic in
domeniul tineret -
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Erasmus+ Inspectoratul Scolar | Story Lagic Net 2018-1-PT01- [30410,00
parteneriat Tudefean Arad KA201-047325
36 strategic in
domeniul educatie
scolard -
Enspectoratul Scolar Demoenstration of a scalable [732489 116125,00
Judetean Arad @and cost-effective cloud-
based digital learning
37|  Orizont 2020 infrastructure through the
Certification of digital
competences in primary and
secondary schools
lAsociatia Telefonul Masuri integrate de 106615 1051902,63
Copilului Bucuresti fmbuntétire a accesului la
38 POCU educaiie. al copiilor din scoli
defavorizate
Casa Corpului Proacjiune pentru o 106247 1408917,8
39 POCU [Didactic ,,Alexandruicomunitate multiprofesional3
Gavra” Arad - ProActiv
Inspectoratul Scolar [Educatie de calitate pentru  {106250 1299429,62
40 POCU .
Judetean Arad 1ot
Total 6.216.420 euro |

in unitdyile scolare din judeul Arad, s-au derulat programul ROSE, in anul scolar 2018-2019, urméand ca

toate sa se continue in anul scolar 2019-2020 in urmatoarele unitd{i de Inva{dmant:

2‘; Unitate scolara Titlu proiect Obiectivul proiectului
1 LICEUL "MIHAI | Un pas thainte Cresterea ratei de promovare a examenului de bacalaureat
"| VITEAZUL” INEU | spre mai bine prin realizarea de activitd{i extrascolare si de remediere
LICEUL Bacalaureatul, Imbunitifirea ratei de participare si promovare a
TEHNOLOGIC* misiune posibild examenului de bacalaureat prin dezvoltarea si
2. SAVA implementarea unui program educational remedial si
BRANCOVICY” compensatoriu complex,adresat elevitor din ciclul liceal
INEU
LICEUL Impreund dim Imbunatitirea competenjelor cognitive si noncognitive a
3 TEHNOLOGIC "ION | valoare scolii elevilor din ciclul liceal pentru asigurarea unei bune
) CREANGA” tranzifii citre invdjimantul tertiar si pia{a muncii
CURTICI
Osansdlao Imbundtiirea calititii serviciilor educaionale la nivelul
LICEUL : . ; : . . N "
educatie mai Liceului Tehnologic Vinga in vederea cresterii
4. TEHNOLQGIC . [ — . . -
bunad! promovabilita{ii anuale si la examenele de sfarsit de ciclu
VINGA = -
de cétre elevii scolii
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Impreund pentru

Imbunititirea calitdfii serviciilor educaionale in vederea

5 LICEUL "SEVER | progres cresterii  promovabilitd{ii anuale la  bacalaureat,
) BOCU” LIPOVA participdrii si cresterii promovabilitdii la examenele de
final de ciclu si reducerii abandonului scolar
LICEUL Oportunitati Dezvoltarea abilitajilor necesare elevilor pentru integrarea
6. TEHNOLOGIC pentru o carieri de | cu succes pe piaja muncii In  vederea reducerii
CHISINEU CRIS succes abandonului scolar
LICEUL Honour and Dezvoltarea cunaestinfelor teoretice si practice ale elevilor
7 TEHNOLOGIC "IOA | Progress din clasele X-XII in vederea optimizdrii rezultatelor
: N BUTEANU" scolare la nivel liceal, la examenul de bacalureat si a
GURAHONT Tmbunatalirii tranzitiei de la liceu la invaiamantul teriar
LICEUL TEORETIC Pf:rseveren;a face | Cresterea ratei. de promovabilitate a ex:.imeqului. dg
i diferental bacalaureat, prin coroborarea tuturor factorilor implicati
8. GHEORGHE %0 dezvol " : 0. 1
LAZAR" PECICA In dezvo tare§ unui cadru educational real de spijin, la
Liceul Teoretic "Gheorghe Lazar" Pecica
COLEGIUL “CSIKY Fii B.A.C: Bun, Dezvo!@ma upui cadru educational de s.prijinAm scopul
9, " Ambitios, cresterii ratei de promovare a elevilor in cadrul
GERGELY” ARAD .
Competent! examenului de bacalaureat
COLEGIUL TEHNIC | Pasi spre un viitor | Dezvoltarea abilitd(ilor si competentelor elevilor in
10| ,AUREL VLAICU” | de succes vederea realizdrii unei vie{i de calitate, integrarii cu
ARAD succes a aceslora pe piafa muncii sau continvarea studiilor
Pas cu pas, Extinderea oportunitdfilor de invijare si imbundtdtirea
LICEUL NATIONAL impreuna pe calitaii Pr_ocssulun educaplon.:al dm Liceul National dg
11 drumul spre Informaticd, In vederea optimizirii rezultatelor scolare si
DE INFORMATICA o < .
succes cresterii ratei de promovabilitate la examenul de
Bacalaureat
Pro-BAC - Dezvoltarea competenielor cognitive, relajionale si de
LICEUL SPECIAL | Pregatirea elevilor | autodeterminare ale elevilor din ciclul liceal pentru
12 ~SFANTA pentru bacalaureat | cresterea ratei de participare §i promovare la examenul de
MARIA "ARAD si cariera bacalureat 5i pentru reducerea abandonului scolar
profesionald
LICEUL O sansa pentru Dezvoltarea cunogtinjelor teoretice si a inteligentei
TEHNOLOGIC DE | viitor emotionale a elevilor din clasele IX-XII in vederea
13 ELECTRONICA §1 reducerii abandonului scolar si a pregitirii pentru
AUTOMATIZARI " examenul de bacalaureat
CAIUS [ACOB”
ARAD
LICEUL TEORETIC Impreund dafn Imbl_mata;.lrea _compgten;elor cognitive si noncognitive alf:'
valoare scolii elevilor din ciclul liceal pentru promovarea examenului
+JOZEF GREGOR . : . -
14 TAJOVSKY” de bacalaureat si adaptarea ofertei educationale la nevoile
NADLAC individuale ale elevilor si monitorizarea progresului
scolar
BAC usor, cu Imbundtigirea accesului la un cadru educational de sprijin
15 L[CE%%RTE%?ETIC AJUTOR in scopul cresterii procentului de promovabilitate la

examenele najionale
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Grow up together;

Imbunatiirea accesului elevilor la un invijdmint de

GUT - Listen calitate prin cresterea eficientei interne a scolii reflectatd
16 LICEP%LNEEOQ;ZETIC your gut! in rate mai mari de absolvire a liceului si promovare a

(Asculta-ii examenului de bacalaureat

instinctul! )
O sansd pentru Dezvoliarea cunostinfelor teoretice si practice ale elevilor
17 LICEUL TEORETIC | viitor din clasele IX-XII in vederea optimizérii rezultatelor
SEBIS scolare la nivel liceal, la examenul de bacalaureat si a
Imbunatatirii tranzitiei de la liceu la Tnvajdmantul ter{iar
LICEUL CU Bacalaureatul — o | Imbunitijirea calititilor serviciilor educationale la nivelul
18 PROGRAM poveste de succes | Liceului cu Program Sportiv Arad in vederea cresterii
SPORTIV ARAD promovabilitd{ii anuale si la examenele de sfarsit de ciclu
de cdtre elevii scolii

COLEGIUL Bacalaureatul- Dezvoltarea cunostinielor teoretice, a abilitéfilor practice,
TEHNOLOGIC DE fereastrd deschisd | de viajd si a abilitdtilor profesionale, prin implementarea
19 INDUSTRIE spre o carierd de unuifunor programe educationale de sprijin i
ALIMENTARA succes extracurriculare, Tn vederea cresterii rezultatelor la

ARAD examenului de bacalaureat
LICEUL Pasi spre succes! | Ameliorarea calitdfii actului de finvd{dmant la
TEHNOLOGIC DE LiceulTehnologic de Transporturi Auto Henri Coand4, in
20/ TRANSPORTURI perioada 2017-2021, in vederea diminudrii abandonului
AUTO "HENRI scolar, reducerii absenteismului, cresterii motivatiei

COANDA" ARAD

pentru studiu si cresterii promovabilitdgii la examenul de
bacalaureat

LICEUL TEHNIC | Vreau, Pot, Imbunititirea competenielor cognitive si non-cognitive
21 DE CONSTRUCTII | Reusesc! ale elevilor din ciclul liceal in scopul promovarii
SI PROTECTIA examenului de bacalaureat si al tranzijiei spre
MEDIULUI ARAD invatdmantul tertiar si spre piata muncii
Elemente Cresterea gradului de promovabilitate a examenului de
motivajionale de | bacalaureat — prin eficientizarea actului educational si
COLEGIUL DE sprijin in creglerea | imbundtafirea performanielor scolare la disciplinele
22| ARTE "SABIN performantelor examenului de bacalaureat
DRAGOI" ARAD scolare
Si gtii mai multe, | Imbundtitirea ofertei de activitifi si programe
COLEGIUL sd ai un viitor mai | educationale adecvate nevoilor de educafie i formare a
23 bun” elevilor din ciclul liceal in wvederea cresterii
ECONOMIC ARAD i , ?
promovabilitatii anuale si la examenul de bacalaureat de
citre elevii Colegiului Economic Arad
Pas cu Pas spre o | Acordarea de sanse egale elevilor cupringi In grupul tintd
LICEUL TEGLOGIC carieri! i prin valoriz-area si valorificare-a ppff.:n;ia‘lului intelgcfpal al
24|  PENTICOSTAL profesionald de acestora, in vgc!erea. dobandll:lf si den:oluilm de
ARAD succes competenfe cognitive §i noncognitive pentru invdfare pe

tot parcursul viefii, o bund tranzifie spre invatdmantul
tertiar §i insertie pe piata muncii




25 LICEUL Motivat, Implicat, | Dezvoltarea cunostinjelor teoretice si practice ale elevilor
TEHNOLOGIC Absolvent- M.LILA. | din clasele IX-XII in vederea optimizirii rezultatelor
"IULIU scolare la nivel liceal, la examenul de bacalaureat si a
MOLDOVAN" imbunatairii tranzijiei de la licew la Invatdmantul tergiar
ARAD
26 LICEUL Sprijin in liceu, Cregterea numdrului de elevi care promoveazd clasa a
TEHNOLOGIC pregatiti pentru XIl-a, se inscriu, participd si promoveazd examenul de
SANTANA viald bacalaureat, in vederea Imbundtd{irii tranzitiei de la
Invafdmantul secundar la cel tertiar
27| LICEUL TEORETIC | "PRO BAC -tinta | Imbunatajirea competenielor cognitive i noncognitive ale
"MIHAI VELICIU" | spre succes" elevilor din ciclul liceal pentru promovarea examenului
CHISINEU-CRIS de Bacalaureat si adaptarea ofertei educationale la nevoile
individuale ale elevilor si monitorizarea progresului
scolar
28 LICEUL TEORETIC | Educatie - Sanse - | jy, naasicea calitaii serviciilor educationale in vederea
ADAM MULLER | Competenie (ESC) | (racterij ratei de promovare la examenul de bacalaureat si
GUTTENBRUNN a cresterii gradului de atractivitate a Tnvadrii pentru elevii
Gt din liceul nostru
29 LICEUL Succes prin Dezvoltarea unui mediu  educational incluziv care
TEHNOLOGIC Educatie si motiveazd achizifia competenjelor necesare peatru
"FRANCISC Formare tranzitia spre alt nivel de scolarizare si spre piata muncii”
NEUMAN" ARAD | Profesionald
30 LICEUL Un om educat - Imbunititirea ratei de promovare a examenului de
TEHNOLOGIC Un Tanar cagtigat | bacalaureat prin dezvoltarea si implementarea unui
"MOGA VOIEVOD" program educational remedial adresat elevilor din ciclul
HALMAGIU liceal
Prin atingerea obiectivului general se urmareste cresterea
performantelor scolare, reducerea repeteniiei si a
abandonului pe parcursul liceului ca urmare a deruldrii
unor activitati propuse prin programul educational ce
imbind activitdlile remediale , de consiliere si dezvoltare
personald cu activi{a{i extracurriculare
31 LICEUL Continud, e sansa | Imbundtifirea calit{ii procesului instructiv-educativ si
"ATANASIE tal” asigurarea serviciilor de consiliere gi orientare scolard si
MARIENESCU" profesionald cu scopul reducerii abandonului si cresterii
LIPOVA reusitei scolare a elevilor de liceu
32 LICEUL Pasi spre viitorul | Dezvoltarea unor abilitdli si competente, elevilor din
TEHNOLOGIC meu invi{dmantul liceal, prin activitiji de pregilirea acestora
"VASILE JUNCU" pentru Tnvajdmadntul teriiar, promovarea examenului de
MINIS bacalaureat si integrarea pe piaja muncii
33 LICEUL Sprijin pentru toti! | Dezvoltarea unui cadru educational de sprijin in scopul
TEHNOLOGIC cresterii raei de promovare a elevilor in cadrul
BELIU examenului de bacalaureat
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La termenul limitd 12.02.2019 pentru KA1 din cadrul programului Erasmus+ s-au depus un numdr de 19
aplicatii (5 pentru educafie scolard si 14 pentru formare profesionald VET) dintre care au fost aprobate 2 proiecte
in domeniul educaliei gcolare si 8 proiecte in domeniul formdrii profesionale.

La termenul de 26 martie pentru KA2 din cadrul programului Erasmus+ s-au depus 9 proiecte de
parteneriat strategic strategic cu coocrdonator din Romania (6 parteneriat strategice in domeniul educatiei si 3
parteneriat strategice in domeniul educatiei scolare- proiecte de schimb interscolar ) din care 6 au fost aprobate.
Au fost aprobate 3 proiecte strategice In domeniul educatiei scolare- proiecte de schimb interscolar cu coordonator
din alte {ari.

Se poate constata o scidere a numdrului de proiecte depuse de unitdjile scolare in ultimul an, prin
programul Erasmus+. Peste 50% din aplicatiile depuse au obfinut un scor care sa le claseze printre cele aprobate si
obtind finaniare.

S-a putut constata si un interes scazut al unitafilor scolare pentru noul program in domeniul educatiei si
formérii profesionale al Comisiei Europene Erasmus+, dovadi fiind numarul scizut de cadre didactice care s-au
inscris la programul de formare din cadrul ofertei de formare a Casei Corpului Didactic "Alexandru Gavra”

Arad, "Dezvoltare institutionala prin programul ERASMUS +”.

Societatea cunoasterii implicd libertatea de acces si exprimare, motivatia intrinsecd, dezvoltarea
capitalului uman — participarea Tn comunitaji de practica, deschiderea scolii citre comunitate si viata
sociald in general. Pentru a raspunde provocarilor lumii digitale si in continud schimbare, sistemul
educational in ansamblul sau, dar si membrii corpului profesoral trebuie si se poatd adapta schimbirilor
globale, in concordantd cu nevoile elevilor. Printre asteptarile pe care elevii le au de la scoald se numara
existenta surselor multiple de informare, asumarea responsabilitdfii propriei Tnvdtari, relevanta
cunostintelor dobéndite in scoala dupa terminarea acesteia, invd{area in interiorul unor comunititi
virtuale, utilizarea tehnologiilor de ultima generatie si a dispozitivelor aferente lor in procesul de invijare.
De aceea, competeniele pe care elevii le dobandesc in gcoala trebuie sd permitd ancorarea in lumea reald.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald al Inspectoratului Scolar Judetean Arad este documentul si
instrumentul de lucru necesar, asigurand o imagine reald si o analizd a ceea ce reprezinta institutia si
proiecteaza pe termen lung activitatea viitoare, pe baza unor repere clare.

Proiectul propus doreste sa raspunda necesitatilor determinate de schimbarile induse in sistemul de
invifdmant de progresul tehnologic si de paradigma invatarii centrate pe elev si se concentreazd pe
finalitatea principald a educatiei, formulatd Tn Legea Educatiei nafionale : formarea competenelor,

ntelese ca ansamblu multifunctional si transferabil de cunostinje, deprinderi/abilitti si aptitudini.
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In acest context Inspectoratul Scolar Judefean Arad a dezvoltat o analizi de nevoi care
fundamenteaza si orienteaza planificarea strategica pentru invdjimantul preuniversitar din judeful Arad
pentru urmatorii patru ani ,avind drept scop promovarea calitatii actului educational prin obiectivitate,
integritate si profesionalism, precum si dezvoltarea valorilor educationale conform standardelor
nationale si europene, dupd cum urmeaza:

Respectul fata de activitatea din scoli, sprijin pentru directori;

Promovarea muncii In echipd, a integritdtii si loialitdtii fafd de organizatie;

Cultivarea spiritului pro-activ,

Flexibilitate la schimbare, sustinere pentru managementul transformational;

Obiectivitate si responsabilitate fatd de institutie;

Dezvoltarea unei culturi a autoevaludrii.

Puncte tari Puncte stabe

s

Conceperea §i redactarea documentelor in Lipsa continuitdjii in programele gcolare si a deciziilor
concordanid cu legislatia in vigoare; MECG;

Existena planului managerial la nivelul scolii si la Desfasurarea practicii cu clasa intreag;

nivelul comisiilor metodice; Schimbarea frecventd a legislatiei;

Existenja planificarilor anuale si a proiectarilor Accentul pus pe conjinuturi bazate pe memorare si
unitdtilor de invajare/tematice conform volum mare de notiuni, concepte si capacitafi reduse de
metodologiilor; adaptare la lumea extericard;

Existena planului de activitéd{i educative scolare si Utilizarea scdzutd a metodelor activ-participative de
extrascolare; predare-invatare-evaluare;

Diversificarea ofertei de discipline de curriculum la
decizia scolii;

Pregétirea suplimentard cu elevii claselor a VIil-a si
a XII-a in vederea participdrii la examene nationale;
Diversificarea ofertei de specializri in Invajamantul
tehnologic;

Aplicarea unor strategii didactice centrate pe
nevoile copilului §i pe dezvoltarea deprinderilor,
capacitafilor si abilititilor;

Aplicarea unui  curriculum  echilibrat  prin
armonizarea curriculumului national cu cel local;
Asigurarea evaludrii cunostintelor elevilor bazatd pe
un sistem propriv de testare i simulare a
examenelor nationale Tn scopul parcurgerii ritmice a |
continuturilor §i a familiarizérii elevilor cu
metodologia de examen;
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Respectarea legislatiei si a transpareniei in actele
decizionale;

Organizarea eficientd din punct de vedere al
activitdjii manageriale;

Obiectivitate in activitatea de management;
Facilitarea schimburilor informationale la nivel
institutional;

Elaborarea si respectarea procedurilor si a normelor
interne;

Interesul crescut al echipelor manageriale in ceea
ce priveste calitatea procesului educational;
Cresterea interesului  personalului de conducere
pentru participarea la programele de formare ;
Asigurarea consultanei pentru directorii unitatilor
de invatdmant si in mod special pentru cei nou
numiti in functie,

Dezvoltarea progresiva a culturii organizationale la

nivelul scolilor din judef, printr-un management |

implicativ, participativ ;
Furnizarea informagiilor de ordin legislativ si
asigurarea accesului la cunoasterea si aplicarea

corectd a lepislatiei in vigoare, la informatii de |

interes sistemic, prin departamentul management si
resurse umane din cadrul ISJ Arad ;

Existenta personalului didactic calificat, performant,
preocupat de formarea continua si perfectionare;
Interesul cadrelor didactice pentru un Invi{amant
modern;

Adaptarea activitd{ii comisiilor
problematica beneficiarilor;
Promovarea educatiei incluzive;

metodice la

Disponibilitatea cadrelor didactice pentru implicare

in activitati extracurriculare;

Diversificarea activitdfilor extrascolare in funciie de
interesele elevilor;

Existen{a preocuparii pentru cercetare, participare la
sesiuni de comunicari stiintifice la nivel judetean,
national si internaional;

Dezvoltarea competenielor cadrelor didactice de a

promova practici didactice eficiente la clasd, in |

contextul aplicarii curriculumului national;

Desfasurarea procesului instructiv-educativ  in
condifii optime;

Asigurarea resurselor financiare necesare bunei
functiondri a scolii;

Dotare materiald corespunzitoare;
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Excesul biracratizarii;

fnscriere unui numar mare de copii in clasi pentru
necesitatea incadrarii in bugetul de salarii;
Excesul centralizarii;

Lipsa valorizarii rezultatelor evaluarilor
clasele II-IV-VI ;

najionale la

Preocuparea scazutd pentrv individualizarea si
diferentierea invd{drii Tn raport cu interesele elevilor,
precum si cu nivelul acestora;

Conservatorismul si rezisten{a la schimbare a unor cadre
didactice;

Insuficienta numarului de ingrijitori, personal auxiliar;
intdmpinarea unor dificultiti in Tncadrarea cu personal
didactic calificat in unele unitdji scolare din mediul
rural;

Lipsa manualelor;

Costul standard per elev scizut;

Lipsa laboratoarelor si a bazei materiale;

Insuficient{a salilor de sport;

Uzura morald a infrastructurii de practicd a scolilor din
invéfdmantul profesional si tehnic ;



Dezvoltarea infrastructurii si a bazei materiale
{laboratoare, cabinete, biblioteci);

Amenajarea spatiilor pentru clasa pregétitoare;
Existenta salilor si a terenurilor de sport;

Cresterea preocupidrilor pentru atragerea de surse de
finaniare extrabugetare;

Egalitatea de sanse pentru elevi;

Existenta unor proiecte de modernizare a scolilor;
Colaborarea eficientd Intre Inspectoratul S$colar
Judetean Arad si unitétile scolare;

Mentinerea relajiei de colaborare cu administratiile
publice locale, cadre didactice, elevi si parinii prin
desfisurarea de activitdfi comune;
Colaborarea eficientd Tntre scoli;
Existenta uaui numir mare de
internationale;

Implicarea comunitd(ii locale Tn viaja scolii prin
diverse proiecte si parteneriate pentru educaie;
Existenta unor parteneriate viabile cu agenti
economici care contribuie la integrarea socio-
profesionala a absolventilor;

Posibilitatea cadrelor didactice de evolugie in carierd
prin intermediul gradelor didactice, cursuri de
specialitate, cursuri postuniversitare etc.
Administrarea scolilor de cdtre autoritdgile locale
care pot conduce la identificarea nevoilor educatiei,
ale comunitatii si ofertele piejei muncii, {indnd cont
de specificul zonei;

proiecte

Insuficienta consilierilor scolari;
Lipsa investitiilor in infrastructurd;
Insuficien{a resurselor financiare;

Lipsa sprijinului din partea pdérinjilor Tn procesul
instructiv-educativ;

Dezinteresul tot mai mare al elevilor pentru gcoal3;
Lipsa motivatiei invatarii elevilor;

Dezinteresul unor parin{i fajd de problemele propriilor
copii;

Numar mic de proiecte Erasmus;

Neimplicarea comunitd{ii locale In accesarea de proiecte
europene;

Frecven|a slaba a elevilor de etnie rrom3;

Miscarea elevilor in alte unitati si in strdinatate;
Migrarea parintilor in striinatate;

Cresterea riscului de abandon scolar;

Tnregistrarea unor rezultate slabe la Evaluare Nationali
si BAC;

Nivelul scdzut de pregétire al absolventilor de clasa a
VIll-a;

Oportunitati

Corelarea curriculumului la clasele de liceu si scoala !

profesionald cu cerintele piefei muncii;

Posibilitatea de a realiza o ofertdi CDS pentru |
particularizarea actului de invé{dmant, cu scopul |

ameliordrii fenomenului de absentism scolar sau
pentru dezvoltarea unei motivaiii intrinseci pentru
Invitare;

Diversificarea ofertei de calificdri profesionale;
Posibilitatea de a realiza o ofertd CDL care dezvoltd
competente-cheie transferabile necesare pentru
integrarea sociald, rapidd si cu succes pe piaja
muncii;

Capacitatea scolilor de a proiecta si derula proiecte
si parteneriate educationale §i cu finanjare
europeand;

Valorificarea experienjelor din proiecte educationle
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Amenintiri:

Existen{a programelor scolare excesiv de incarcate;
Existenta unor continuturi neadecvate exigenjelor de
formare la nivel european;

Numain excesiv de ore Tn planul de invijamant la toate
clasele;

Aplicarea reformelor in sistemul educational a fost
realizata fard coerents;

Existenta multiplele schimbdri legislative dependente de
factorul politic;



nationale si internationale;

Orientarea scolar3 si profesionald adecvats;
Posibilitalea de a crea o culturd organizaionald
focalizatd pe performanid si integrare sociald si
profesionald;

Posibilitatea de a convoca grupuri de lucru cu
experien{d pe diverse domenii;

Perfecfionarea continud a personalului  didactic,
didactic auxiliar si nedidactic;

Organizarea de cursuri postuniversitare pentru
reconversia profesionald a cadrelor didactice;
Oferirea de servicii din partea Centrului Judetean de
Resurse 5i Asisten|d Educationald;

ilitd{i muoltiple de informare si formare

profesionala oferite de CCD si alte institugii
abilitate;

Facilitarea accesului la informatii si la noile
tehnologii;

Accesarea diverselor platforme educajionale;
Extinderea programelor sociale (masa caldd, cornul
si laptele);

Existenja unei baze materiale adecvate desfasurdrii
procesului  intructiv-educativ, in  continud
dezvoltare;

Accesarea de proiecte si parteneriate europene, cu
finanjare externa;

Alocarea de cdtre autoritdfile locale a fondurilor
financiare pentru buna funcfionare a unitdgilor de
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Reducerea populatiei scolare;

Excesul birocratic in administrareaz institutiilor de
Tnvatdmant;

Existena unor metodologii si regulamente neadaptate la
necesitdlile reale ale sistemului educational;

Consiliere si orientare gcolard si profesionald realizata
insuficient In randul elevilor;

Dinamica schimbdrilor rapide la nivel de Tnvd{dmant
primar (legislatie, organizare, continuturi);

Asigurarea lacunard cu manuale scolare;

Refuzul unilor profesori de a participa la programele de |
perfectionare continug;

Cregterea fenomenului de abandon si absenteism scolar
din multiple cauze;

Persistenfa unei inerfii in randul cadrelor didactice in
ceea ce priveste adaptarea la noile tehnologii;

Cresterea numdrului de elevi cu cerinte educationale
speciale;

Complexitatea metodologiei de miscare a personalului
didactic;

Insuficienfa cadrelor didactice calificate la anumite
discipline si in anumite zone geografice ale judefului;
Intensificarea fenomenelor anomice In randul populatiei
scolare;

Nerespectarea legislatiei in vigoare in privin{a normdrii
personalului de Ingrijire si pazd;

Lipsa de interes a absolvenjilor pentru profesia
didactica;

Insuficienta profesionalizare a profesiei de cadru
didactic;

Fluctuatia mare a personalului didactic suplinitor;

Lipsa de autonomie a scolilor Tn recrutarea si
gestionarea resursei umane de calitate; '

Insuficienta finan{are a sistemului de Tnvajdmant;

Lipsa bazei materiale pentru anumite discipline;
Repartizare deficitard a mijloacelor de transport
destinate navetei elevilor si cadrelor didactice;
Insuficienja fondurilor bugetare alocate activitdfilor de
perfectionare si formare continua;



inva(dmant;

Colaborarea cu institufii locale, nationale si
internationale;

Stimularea institutiilor private pentru cointeresarea
lor in a sprijini educatia;

Implicarea paringilor in calitate de beneficiari ai
educatiei in sprijinirea procesului educativa,
Dezvoltarea unor proiecte pentru dezvoltarea bazei
maleriale a scolilor;

Disponibilitatea agenjilor economici de a realiza
parteneriate cu unitdtile scolare;

Existenta ofertei de burse suplimentare §i contracte
de angajare la absolvire din partea agentilor
economici;

Interesul universitdtilor de a realiza activitdfi in
parteneriat cu scolile aradene;

Cregterea calitdfii parteneriatului social;

Organizarea de targuri educajionale;

Existenta zonelor industriale ca premisa a unei bune |
insertii socio-profesionale;

Implicarea in activitdli de voluntariat a tuturor |
partenerilor implicati Tn educagie;

Existenfa ofertei de dezvoltare profesionald in (ara si |
in strdindtate, atdt pentru elevi, cit si pentru cadre |
didactice;

Dezvoltarea Invatdmantului profesional dual;

Instabilitatea sociald si economicd a instituiilor
potential partenere si a agenjilor economici;
Imposibilitatea de a previziona evolugia piefei muncii pe
termen mediu;

Incapacitatea unor elevi de lua decizii referitoare la
raseele de formare profesionald;

Prezentarea in mass-media a unor reportaje si emisiuni
la TV care afecteazd imaginea invdlimantului Tn
ansamblu;

Neconcordanja intre ceea ce scoala pregiteste si
necesarul pe piaja muncii;

Interesul scdzut al elevilor pentru nvitamdantul liceal |
tehnologic §i cel profesioanl; ;
Insuficienta implicare a comunitdii in rezolvarea |
problemelor administrative ale scolii;

(PARINTI -ELEVI)

r.-Puiiii:te}arit :

—-—i o

Existenfa relatiilor interpersonale(profesor-elev,
profesor-pdrin{i, profesor-profesor) favorabile
credrii unui climat educational deschis, bazat pe
entuziasmul si spiritul de inovatie al tinerilor si |
experienta adultilor; ;
Dezvoliarea relaliilor de parteneriat cu Consiliu! |
Reprezentativ al Paringilor si Federajia Nationala |
a Asociatiilor de Parin|i — invd{dmant primar;

Existenfa unui nivelul ridicat de culturd si
instruire al unor péringi ajutd la o mai bund
intelegere a demersului declansat de cadrul |
didactic.

- Puncteslabe

Existenta riscurilor majore de abandon/esec scolar al
copiilor ramasi fard supraveghere parental;

Reducerea implicarii familiei in viaja scolard din
cauza situajiei economice; acest lucru se reflecta atat |
in relajia profesor-elev cil si in performania scolard |
a elevilor;

s _w

Plecarea pdriniilor la muncd in strdindtate are
repercusiuni  directe asupra comportamentului
elevilor, reflectate in special in absenteismul scolar

Existenfa situajiei materiale precare a familiilor
multor elevi (cu precddere a celor monomembre)




Preocuparea cadrelor didactice de a consilia |

paringii In problemele pe care pe acestia le
intdmpind,dar si in probleme pe care acestia nu le
sesizeaza,

Egalitatea de sanse pentru elevi; |

Diversificarea activitdtilor extragcolare in funcgie |
de interesele elevilor; |

determind migratia acestora In  comunitatea
europeand pentru ocuparea unui loc de muncd,

respectiv privarea educabilului de condiii optime de |

formare

Absentarea nemotivati a parintilor unor copii atit de |
la sedintele cu paringii cdt §i de la activitatile |

extragcolare organizate in scoala;

Neimplicarea unor parin{i n activitati desfasurate la
nivelul scolii,comunitatii;

Necunoasterea de calre parinii a
preocupdrilor,dorintelor,aptitudinilor propiilor copii;

Refuzul categoric al unor périn{i de a accepta ideea
ci au un copil cu diferite probleme fizice sau
psihice;

didactice la

Insuficienta vizitelor cadrelor

domiciliite elevilor;

Insuficienfa materialului didactic adecvat.(ex. Harli
pentru orele de geografie)

Oportunitdgi

Cregterea exigenfei parintilor faid de serviciile pe
care le oferd scoala, disponibilitatea acestora
pentru colaborare;

Diversificarea  activitdjilor extragcolare §i
implicarea pédrin{ior aldturi de elevi si dascdli in
desfagurarea i pregatirea acestora;

Consilierea périntilor de citre dascili, pentru
cunoagterea copiilor si intelegerea problemelor
dintre pdrinti st copii;

Existenja contactului permanent al institutiilor
scolare cu colectivele de périnti si alii factori
educationali din comunitate;

Realizarea de parteneriate eficiente intre
institutiile educationale si familie; !

Facilitarea accesului la informaiii si la noile
tehnologii;

Existenfa ofertei de dezvoltare profesionald in
fard si In strdindtate pentru elevi;

Amenintari

Lipsa timpului paringilor datoraia situatiei economice
conduce la o slabd supraveghere a copiilor si reduce
implicarea familiei in via{a scolard, refiectandu-se in
performantele scolare ale elevilor,

Privarea educabilului de conditii optime de formare
din cauza situaliei materiale precare a familiilor
multor elevi (cu precidere a celor monomembre),
determindnd astfel migrajia acestora in comunitatea
europeand pentru ocuparea unui loc de muncd;

Insuficienta atentie la solicitarile parintilor si elevilor
poate scadea motivaiia acestora pentru implicarea n
cuncagterea §i rezolvarea problemelor scolii;

Incapacitatea unor elevi de lua decizii referitoare la |
traseele de formare profesionald;




ey ] r

Contextul actual §i de perspectivd este determinat §i de o serie de factori politici, economici, sociali si
tehnologici. Amintim doar tendintele cele mai semnificative i relevante pentru strategia 15J.

FACTORI POLITICI:

Programul de guvernare, strategiile si legislafia la nivel national i european;

Adaptarea sistemului de Invdtdmant la standardele eurepene; posibilitatea accesarii de fonduri, prin
programele europene;

Politicile in domeniul curriculumului si privind resursa umand din invajamant;

Promovarea politicii educationale bazata pe principiul egalitdtii sanselor, al nondiscriminarii, al
creativitajii si flexibilitatii, al respectului si echitdjii In relatiile interpersonale pentru eficientd in
dezvoltarea pozitiva a activitatii;

Strategia de dezvoltare a regiunii Vest (PRAI regiunea Vest), Strategia de dezvoliare a judegului
Arad (PLAI Arad) reflectata in Strategia scolilor din IPT;

Deplasarea interesului ISJ de la control, la evaluare si consiliere;

Aderarea Romaniei la politicile europene, privind asigurarea calittii In educatie;

Reducerea birocratiei si eliminarea sarcinilor administrative inutile pentru personalul didactic in
domeniul educational;

Corelarea politicii de dezvoltare institujionala a scolilor cu politicile educationale la nivel national;
FACTORI ECONOMICI

Valoarea procentului alocat invajamantului din PIB

Posibilitatea atragerii de fonduri rambursabile §i nerambursabile, prin proiectele europene; legislajia
privind atragerea de fonduri extrabugetare;

Relagia scoald — comunitate - mediu economic;

Existenta unui numir mare de companii in zonele industriale ale Aradului; cresterea numarului de
inevstitori cu impact in inserfia pe piata muncii;

Existenta programelor de protectie sociald la nivel national si local (programul lapte si corn, masa
calda, burse sociale, studiu, merit, performantd, bursd profesionald, bursa bani de liceu, decontare
transport elevi, drepturi elevi cu CES);

Legislatia privind invatamantul profesional si profesional dual;

Finantarea scolilor in functie de numarul de elevi/costul standard si nu Tn functie de nevoile reale;

Situatia economica a unor familii cu impact negativ in fenomenul de abseienteism §i abandon scolar;

Finangarea scolilor de catre Consiliile Locale;

Fonduri insuficiente alocate, privind investitiile Tn infrastructurd;

FACTORI SOCIALI

Sciderea sporului demografic cu impact in reducerea populatiei scolare;
Fenomenul de migratie influenjeaza negativ populatia scolara;

Cresterea numarului de ONG-uri, asociatii implicate in programe sociale;
Existenta programelor de invatare de tip "A doua sans3”;

Legislatia privind copiii cu CES;
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Structura Consiliilor de Administratie, stabilita prin Legea Educatiei Nafionale;

Cresterea numarului familiilor dezorganizate, monoparentale, périnti plecati In striinitate cu impact
in rata de succes scolar;

Colaborarea cu mass-media;

Parteneriatul social, implicarea societdtii civile §i a organizajiilor sindicale;

Diversitatea culturala, etnica si lingvistica a judejului Arad;

Accesarea de programe privind integrarea copiilor de etnie rroma;

FACTORI TEHNOLOGICI

Investigiile in infrastructura informatica a scolilor (retele de calculatoare, acces la internet, dotarea cu
echipamente IT);

Posibilitatea accesarii tehnologiilor de tip WEB 2.0 (acces la platforme E-learning, soft-uri
educagionale);

Parteneriatele scoald-agent economic;

Lipsa investifiilor Tn baza de practica a scolilor cu impact in calitatea pregatirii profesionale; dotarea
laboratoarelor existente in scoli;

Programe de formare/conversie profesionali oferite cadrelor didactice;

Strategia de dezvoltare a invatdmantului profesional i tehnic;

Programele de mobilitd(i elevi/cadre didactice Erasmus+;

FACTORI ECOLOGICI

Programe la nivel nafional care vizeaza constientizarea/sensibilizarea tinerei generaii in protejarea
mediului inconjurator;

Legislatia la nivel national privind adunarea selectiva a deseurilor;

Derularea de programe/parteneriate care vizeaza educatia ecologica, in toate scolile;

Oferta CDS la nivel national si local;

Programe europene care vizeaza educatia ecologica/voluntariat;

Alinierea la cerintele europene privind normele ecologice;

Asigurarea la nivel optim a factorilor ecologici abiotici §i biotici in cabinetele de asistenta
psihopedagogicd/ logopedice din unitajile de Tnvaiamant arddene pentru asigurarea unui microclimat
stinulativ; Implicarea angajafilor CIRAE Arad in activitafi de educatie ecologicd;

Situagia descrisd mai sus, prin aprecieri i analize, ofera posibilitatea formularii directiilor de actiune
strategicd, Intr-o maniera cit mai realista.

profesionale, morale, culturale i general-umane, pe care institujia le promoveazd spre a-si indeplini
misiunea.
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Ca urmare a celor prezentate anterior, directiile de acfiune la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean
Arad sunt:

I, Servicii educationale care respectd standardele de calitate
Il.  Egalitate de sanse si acces liber ia viaga scolard
Il.  Imbunatitirea resurselor (umane i materiale) Tn educatie
IV.  Relaiii interinstitutionale eficiente
V. Proiectarea complementari a educaiei curriculare, extracurriculare si a activititilor extrascolare

L1 imbunitatirea calitdlii serviciilor educationale si corelarea lor cu nevoile elevilor, cu respectarea
standardelor de calitate;

I.2 Monitorizarea progresului educational pe baza indicatorilor de performan(s;

I.3 Rezultate scolare mai bune la examenele nationale 5i la olimpiade si concursuri nationale si
internationale.

I1.1 Facilitarea accesului la educatie a tuturor copiilor, reducerea fenomenului de pirisire timpurie a
scolii;

I1.2 Cultivarea respectului pentru multiculturalitate si diversitate;

IL3 Cresterea siguraniei elevilor si a personalului didactic si nedidactic in spatiul scolar si in zonele
adiacente prin colaborarea eficientd cu autoritafile locale.

I11.1 imbunititirea procesul didactic prin modernizarea tehnologiei informatiilor si comunicarii;

IT1.2 Modernizarea infrastructurii educationale si a mijloacelor de invafamant;

II1.3 Formarea continud a personalului didactic Th acord cu noutdtile din domeniu si @ managerilor
scolari Tn functie de nevoile identificate la nivel local.

IV.1 Proiectarea unei oferte educafionale in acord cu cererea de pe piata muncii;

IV.2 Incurajarea implicrii active a parinilor in sustinerea scolii;

IV.3 Dezvoltarea de parteneriate in vederea prevenirii situatiilor de risc scolar, dar si pentru implicarea
comunitéfii n susfinerea educatiei.

V.1 Promovarea de programe educationale de tip ,,5coala dupa scoald” in parteneriat cu autoritdtile
locale si comunitatea locali;

V.2 Sustinerea participarii la activitaii extragcolare §i extracurriculare in scopul formarii si dezvoltarii
abilitdtilor de viatg;

V.3 Implicarea organismelor reprezentative ale elevilor In viaja publica prin programe educative
extrascolare.
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