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PLAN MANAGERIAL
AN SCOLAR 2013 - 2014

Avand in vedere cele 4 directii prioritare de actiune ale MEN,

I. Cresterea participarii la educatie: monitorizarea participarii scolare, reducerea absenteismului, prevenirea
si combaterea abandonului scolar;

Il. Cresterea calitatii activitatilor educationale;

[ll. Ameliorarea rezultatelor scolare si, ca o consecinta, a celor obtinute la examenele nationale;
e |V. Prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar

Inspectoratul Scolar Judetean Arad isi propune urmatoarele directii de actiune:

in vederea dezvoltarii curriculare:

» Actualizarea instrumentelor de monitorizare si evaluare a activitatii manageriale a tuturor compartimentelor
din subordine;

» Asigurarea accesului egal la educatie al tuturor copiilor si reducerea ratei de parasire timpurie a scolii;



>

>
>
>
>

Asigurarea calitatii in educatie, cu accent pe cresterea gradului de realizare a indicatorilor de calitate pana
la sfarsitul anului scolar;

Actualizarea permanenta a bazei de date in vederea unei juste evaluari institutionale obiective;
Monitorizarea ofertelor educationale ale scolilor in conformitate cu criteriile de monitorizare si evaluare;
Evaluarea ofertelor si a performantelor educationale pe baza indicatorilor de performanta;

Reconsiderarea dimensiunii evaluarii (in scopul orientarii si optimizarii invatarii).

in vederea dezvoltirii resurselor umane:

VYV VvV VY VV V¥V VVV VY

Asigurarea formarii permanente si dezvoltarii resurselor umane;

Realizarea unei baze de date cu responsabilii cu dezvoltarea resursei umane din unitatile de invatamant si
colaborarea eficienta cu acestia;

Actualizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitatii procesului managerial;

Propunerea managerilor cu merite deosebite in activitate pentru acordarea de diplome si distinctji;
Consilierea in vederea intocmirii adecvate a documentelor si rapoartelor solicitate de catre MEN si
realizarea lor in timp util;

Incurajarea initiativelor unitatilor de invatamant pentru parteneriate/mobilitdti nationale/transnationale si
consilierea acestora in derularea tuturor procedurilor de accesare a proiectelor internationale;

Incurajarea comunicarii deschise prin realizarea unui sistem de comunicare rapid, eficient si transparent;
Consilierea permanenta a managerilor de unitati scolare privind asigurarea unui management si marketing
educational eficient si obiectiv;

Promovarea unui management eficient al actiunilor de informare si documentare, care sa duca la realizarea
obiectivelor strategice de dezvoltare a sistemului de formare initiala si continua a personalului didactic;
Monitorizarea unitatilor de invatamant pentru folosirea corecta a resurselor umane/ incadrare corecta si
atragerea cadrelor didactice calificate;

Monitorizarea, prevenirea si reducerea absenteismului ;

Elaborarea si implementarea unui program privind integritatea si transparenta institutionala conform
Strategiei Nationale Anticoruptie.

in vederea atragerii de resurse financiare pentru dezvoltarea bazei materiale:

>
>

Gestionarea corecta si eficienta a resurselor materiale;
Monitorizarea alocarii fondurilor bugetare pentru infrastructura din scoli;



>

Monitorizarea modului de alocare a burselor si a celorlalte forme de ajutor: “Bani de liceu”, “ Euro 2007,
burese profesionale, rechizite gratuite pentru elevii cu nevoi speciale/din medii dezavantajate.

in vederea dezvoltarii relatiilor comunitare:

>

>
>
>

Identificarea, prin evaluare institutionala, a nevoilor de educatie ale comunitatii locale si identificarea
posibilitatilor de satisfacere a acestora in cadrul normativ existent si cu resursele disponibile;
Colaborarea eficienta cu autoritatile publice locale pentru cresterea sigurantei elevilor si a cadrelor
didactice in spatiul scolar si in zonele adiacente;
Elaborarea de rapoarte privind activitatea de asigurare a calitatii educatiei scolare;
Sprijinirea dezvoltarii unor parteneriate locale in vederea prevenirii absenteismului,delincventei juvenile si a
violentei in mediul scolar.

Analiza S.W.O.T.

Puncte tari:

VVVV VVVVVYVY VVVVY

Disponibilitate pentru lucru in echipa si asumare de responsabilitati;

Resurse umane cu experienta profesionala si manageriala;

Procent ridicat de cadre didactice calificate;

Comunicarea si colaborarea buna cu managerii scolari;

Conditii de normalitate si corectitudine a examenelor nationale (evaluare nationala, bacalaureat) si a
concursului de titularizare;

Retea scolara eficienta;

Procent ridicat de unitati scolare cu autorizatie sanitara;

Implementarea eficienta a programelor guvernamentale de sprijin social,

Angrenarea scolilor in proiecte internationale;

Baza materiala la standarde europene;

Implicarea in actul decizional a unui numar cat mai mare de inspectori scolari/ cadre didactice (membri ai
consiliilor consultative);

Colaborare eficienta cu comunitatea locala/ Primaria/IPJ;

Preocuparea pentru formarea continua a cadrelor didactice;

Existenta unor canale de comunicare variate intre ISJ, unitatile de invatamant si alte institutji;

Concurenta la examenul de titularizare.



Puncte slabe:

Disfuncitii birocratice;

Spatii de invatamant necorespunzatoare;

Finantare insuficienta pentru renovare, dotare si continuarea investitiilor;

Formarea insuficienta a managerilor scolari privind achizitiile publice;

Insuficienta documentare si preocupare a managerilor pentru obtinerea de fonduri nerambursabile;
Dificultatea incadrarii cu personal didactic calificat in unitatile izolate din mediul rural,

Reticenta fata de nou gi schimbare a unor manageri;

Insuficienta colaborare a parintilor cu scoala, in special in unitatile de invatamant liceal,
Neimplicarea unor cadre didactice in actul decizional si educational;

Neachizitionarea la timp a rechizitelor scolare;

Insuficienta monitorizare de catre directorii de scoli a traseului profesional a absolventilor;

Flux informational discontinuu si distorsionat;

Formalism in activitatea Consilillor de Administratie, a Consiliilor Profesorale, respectiv a celorlalte comisii
constituite la nivelul unitatilor scolare;

Neasumarea responsabilitatii;

Evaluarea subiectiva si formala a directorilor (in anumite cazuri);

Cultivarea sentimentului autosuficientei profesionale;

Inertia, rutina unor manageri.

YVVVVY VVVVVVVVVVVYVYY

Oportunitati:

» Cadrul legislativ propice si mobilizator;

» Deschiderea spre dialog manifestata de autoritatile locale si de comunitate;

» Oferta variata de proiecte nationale si internationale;

» Cresterea calitatii parteneriatului social, a initiativei private si a sprijinului comunitar pentru dezvoltarea si
sustinerea educatiei scolare;



» Largirea ofertei de formare continua a personalului didactic in management educational;

» Existenta diverselor modalitati de informare si documentare profesionalg;

» Cresterea gradului de autonomie institutionala a scolii;

» Gasirea resurselor financiare extrabugetare pentru dotarea si utilarea unitatilor prin contracte de
sponsorizare si parteneriate specifice.

Amenintari:

» Insuficienta resurselor financiare pentru realizarea unor proiecte;

» Scaderea populatiei scolare;

» Preluarea si prelucrarea deficitara a informatiei la nivelul unitatii scolare;

» Programe ineficiente si nefunctionale pentru reducerea abandonului scolar;

» Posibilitati reduse ale Primariilor privind resursele corespunzatoare cerintelor scolilor.

Pe baza diagnozei realizata de toate compartimentele ISJ Arad, si pentru indeplinirea sarcinilor din fisa
postului se propune urmatorul plan managerial pe an scolar 2013-2014:




COMPARTIMENT OBS.
OBIECTIVE G T TERMEN | SESFONSABIL INDICATORI DE
SPECIFICE ORIENTATIV PERFORMANTA
umane/resurse
financiare)
Obiectiv general
0.1. Asigurarea bunei proiectari si organizarea optima a activitatii
V Actualizarea strategiei de
coordonare si drectiile de
qezvoltare _ ale activitatii Septembrie 2013
inspectoratului scolar
V¥V Organizarea activitatilor din Inspector scolar general Realizarea
cadrul inspectoratului scolar si a Septembrie 2013 obiectivelor
unitatilor scolare - fonduri alocate de la stabilite in planul

01.1.
Organizarea si
structurarea
optima a
compartimente-
lor / activitatii
specifice
inspectoratului
scolar

-Reorganizarea organigramei Si
evaluarea personalului din ISJ
-Reactualizarea bazei de date cu
directorii/directorii adjuncti si a
inspectorilor

-Reorganizarea consiliului consultativ
al inspectoratului scolar si al Consiliului
de administratie

-Selectarea directorilor  /directorilor
adjuncti de unitati scolare numiti prin
detagare n interesul invatamantului
-Reactualizarea bazei de date cu
directorii/directorii  adjuncti si a
inspectorilor

-Selectarea personalului didactic si
nedidactic

-Verificarea unitatilor de invatiamant
care nu au fost centre bugetare si
incadrarea pe post a contabililor
-Actualizarea figselor postului pentru
angajatii ISJ Arad

bugetul de stat
- fonduri din buget
venituri proprii

Compartimentul
descentralizare si
management
institutional si
dezvoltarea resurse
umane

Inspector scolar general
Inspectori scolari
generali adjuncti

managerial si a
activitatilor
planificate

Respectarea
prevederilor legale
stipulate in
metodologii

Corectitudinea
ntocmirii
documentelor




V Planificarea activitatilor din cadrul
inspectoratului scolar

-Elaborarea planului managerial al
inspectoratului scolar

-Planificarea activitatilor tematice ale
Consiliului de administratie

-Intocmirea listei de prioritéti

-Verificarea indeplinirii obiectivelor si
a activitatilor planificate

-Realizarea consfatuirilor pe arii
curriculare

Septembrie 2013

- fonduri alocate de la
bugetul de stat
- fonduri din buget
venituri proprii

01.2.
Proiectarea
inspectiei
scolare

V Diagnoza problemelor din sistem,
specifice activitatii inspectoratului
scolar

- Stabilirea obiectivelor urmarite in
inspectia scolara sub toate aspectele

- Prezentarea rapoartelor anuale de
catre responsabilii compartimentelor
din cadrul ISJ Arad

- Analiza constatarilor rezultate din
efectuarea inspecitiilor scolare

Septembrie
2013

Inspector scolar general
Inspector scolar general

adjunct

Fonduri alocate de la
bugetul de stat

Respectarea
principiilor de
proiectare
manageriala

Adecvarea
graficului de




V intocmirea graficului inspectiilor
pe tipuri de inspectii

- Stabilirea unitatilor scolare care
urmeaza a fi inspectate

- Stabilirea competentelor inspectorilor
de specialitate implicati in inspeciiile
scolare

- Stabilirea graficului de inspectie
scolara axata pe monitorizarea si
consilierea actiunii de implementare a
dezvoltarii competentei de lectura

V Conceperea planurilor cu masuri
de sustinere s$i monitorizare a
unitatilor scolare in ceea ce priveste
imbunatatirea competentelor de
lectura

Octombrie
2013
Conform
graficului de
inspectii

Inspector scolar pt.
monitorizarea
curriculumului
descentralizat

- fonduri alocate de la
bugetul de stat

inspectii cu
obiectivele si
competentele
specifice
inspectorilor




01.3.
Participarea la
organizarea /
desfasurarea
sedintelor cu
directorii

V Prezentarea raportului anual
-Prezentarea raportului pe anul scolar
2012-2013 si elaborarea unui plan de
imbunatatire

V Consilierea directorilor in ceea ce
priveste incadrarea cu personal
didactic si corectitudinea intocmirii
statelor de functii si a situatiilor
statistice

-Prezentarea unor programe cu
ajutorul carora se elaboreaza o
incadrare corecta

-Diseminarea si consilierea directorilor
privind aplicarea metodologiei de
miscare a personalului

V¥ Prezentarea metodologiilor specifice

Septembrie 2013

Noiembrie -
decembrie
2013

Inspector scolar general

Compartimentul
descentralizare si
management
institutional si
dezvoltarea resursei
umane

- fonduri alocate de la
bugetul de stat

Periodicitatea
sedintelor cu
directorii




valabile pentru anul gcolar 2013-2014 Octombrie

si discutarea proiectelor de metodologii 2013

- Informarea si consilierea directorilor Mai ,

privind metodologiile de bacalaureat, 2014 (?omparhmentul

evaluare nationala si admitere - curriculum si controlul

prezentare PPT- situatia statistica asigurarii calitatii

- Consilierea directorilor privind modul

de organizare a examenelor nationale

V Consilierea directorilor privind | Noiembrie 2013 Insgtte;;:]olroicnolar

prevenirea si combaterea bolilor de

sezon Inspector scolar Importanta si
Octombrie TocF;ciu MZriana corectitudinea

V Consilierea directorilor privind 2013 informatjilor

siguranta elevilor diseminate

V  Crearea unui sistem de
comunicare cu managerii unitatilor
de invatamant, gen videoconferinta

Inf. Mihai Dumitrescu

Obiectiv general
0O.2. Indrumarea procesului instructiv-educativ si coordonarea activitatii din inspectoratul scolar

10




021
Indrumarea si
coordonarea
activitatilor
inspectoratului
scolar

V Stabilirea unor masuri si proceduri
privind  functionalitatea optima a
compartimentelor din inspectoratul
scolar

-Elaborarea de proceduri privind
organizarea compartimentelor

-Comunicare eficienta si optima cu toate
compartimentele ISJ

V Monitorizarea stadiului indeplinirii
cerintelor implementarii SCMI, la nivelul
ISJ si a unitatilor conexe

-Elaborarea de proceduri operationale,
identificarea si analizarea modului de
risc gi actiuni de acoperire a riscurilor

Octombrie
2013

Semestrial

Inspector scolar general
Purtatorul de cuvant
Compartimentul audit

- fonduri alocate de la
bugetul de stat
- fonduri din buget
venituri proprii

Inspectori scolari
Prof. Mariana Tocaciu
prof. Sirca Florin

Realizarea
obiectivelor
privind
evaluarea
personalului
din ISJ

11




V Monitorizarea indeplinirii sarcinilor
din toate compartimentele
inspectoratului scolar

- Elaborarea de proceduri privind
monitorizarea si evaluarea personalului din
ISJ

- Elaborarea de chestionare pentru
personalul didactic auxiliar si nedidactic din
ISJ

- Elaborarea de fise de evaluare pentru
personalul nedidactic si didactic auxiliar

- Evaluarea personalului didactic auxiliar
si nedidactic din ISJ
- Elaborarea de
inspectorii din 1ISJ

- Evaluarea inspectorilor din I1ISJ

chestionare pentru

- Verificarea unitatilor de invatamant in
ceea ce priveste obtinerea autorizatiilor
sanitare

Octombrie
Noiembrie
2013

Decembrie
2013

lanuarie
2014

August
2014
Septembrie
2013

Compartimentul
descentralizare si
management
institutional

Compartimentul
descentralizare si
management
institutional

Compartimentul tehnic

- fonduri alocate de la
bugetul de stat
- fonduri din buget
venituri proprii

12




02.2
Asigurarea
climatului de
munca eficient
in inspectorat

V Sprijinirea initiativelor si stimularea
creativitatii colaboratorilor din ISJ

Permanent

Inspector scolar general

Inspectori scolari
generali adjuncti

- fonduri alocate de la
bugetul de stat
- fonduri din buget
venituri proprii

Inspector scolar general

Existenta
consultarilor si
a consilierii
angajatilor 1ISJ

V Stabilirea de relatii bune intre toti
angajatii ISJ si intre conducere si

acestia

¥ Promovarea lucrului in echipa

V Elaborarea unui plan pentru
implementarea programului privind
integritatea si transparenta
institutionala, conform Strategiei
Nationale Anticoruptie

Permanent

Decembrie
2013

Inspectori scolari
generali adjuncti

- fonduri alocate de la
bugetul de stat
- fonduri din buget
venituri proprii

Inspector scolar general
Inspector scolar general

adjunct
Inspector scolar
Purtatorul de cuvant al
ISJ

13




Obiectiv general

0.3. Indrumarea procesului instructiv-educativ si coordonarea activitatii din judet

V Verificarea  aplicarii  corecte a
curriculumului national la unitatile de
invatamant de toate nivelurile
-Verificarea planurilor cadru din unitatile
scolare

-Verificarea modului corect de aplicare a
orelor din CD$

-Verificarea distribuirii manualelor scolare

V Asigurarea incadrarii cu personal
didactic calificat a unitatilor scolare
-Respectarea metodologiei de miscare a
personalului didactic

-Verificarea incadrarii corecte si eficiente in
toate unitatile de invatamant

V Conceperea de planuri de masuri
pentru a sprijini metodologic cadrele
didactice prin formare continua

Permanent in
cadrul
inspectiilor si in
cadrul
activitatilor
metodice

Permanent

Noiembrie 2013

Inspector scolar general

Compartimentul
curriculum si controlul
asigurarii calitatji
Inspectori de specialitate

Compartimentul resurse
umane

Inspector scolar
pentru dezvoltarea
resursei umane

Existenta

planurilor

cadru si a
programelor in
toate unitatile
de Tnvatamant

Machete
incadrare

Reglarea
eventualelor
disfunctionalita
ti prin metodele

14




0.3.1.
Aplicarea
corecta a

curriculum-ului
in anul scolar
2013-2014,
asigurarea
calitatii
activitatii in
specialitate

V Asigurarea calitatii actului educational
- Evaluari externe ale unitatilor scolare, in
parteneriat cu echipe de experti ARACIP

Permanent

Compartimentul
curriculum si controlul
asigurarii calitatji
Inspectori de specialitate

- fonduri alocate de la
bugetul de stat
- fonduri din buget
venituri proprii

inspectiei
scolare sau
prin masuri
administrative

15




0.3.2.
Asigurarea
calitatii
proiectarii
manageriale

V Verificarea indeplinirii obiectivelor si
a activitatilor proiectate si planificate de
catre managerii scolari

-Consilierea directorilor in  Tntocmirea
documentelor de proiectare strategica si de
planificare

-Verificarea proiectelor de dezvoltare

institutionala si a planurilor de masuri din
unitatile de invatamant

V Asigurarea calitatii actului managerial
si a intocmirii documentelor

manageriale
-Consilierea optima si calitativa a
directorilor in intocmirea documentelor
manageriale

-Verificarea documentelor manageriale si a
actelor de studii

-Verificarea numarului de ore de asistente
a directorilor si directorilor adjunctj,
evaluarea asistentelor si masuri propuse

(ritmicitatea parcurgerii materiei,
respectarea continuturilor programelor,
respectarea  planificarilor calendaristice,

ritmicitatea notarii,etc.)
-Monitorizarea desfasurarii evaluarii initiale

V Folosirea optima a resurselor umane
si materiale

-Verificarea modului de folosire a tuturor
resurselor

V¥ Sprijinirea unitatilor scolare pentru
identificarea, atragerea si folosirea
resurselor extrabugetare

Permanent

Permanent

Octombrie
2013

Permanent

Permanent

Inspector scolar general

Compartimentul
descentralizare si
management
institutionale
- fonduri alocate de la
bugetul de stat
Compartimentul
descentralizare si
management
institutional si
dezvoltarea resursei
umane

- fonduri alocate de la
bugetul de stat
- fonduri din buget
venituri proprii

Compartimentul
descentralizare si
management
institutional gi
dezvoltarea resursei
umane

Compartimentul

Existenta in
scoli a
dovezilor
privind
preocuparile in
vederea
cresterii calitatii

Eficienta
comunicarii pe
orizontala gi
verticala

Respectarea

16




V Verificarea modului de functionare in
scoli a comisiilor de asigurarea calitatii

-Consilierea  membrilor comisiilor de
asigurare a calitati din unitatile de
invatamant

-Elaborarea de planuri de Tmbunatatire si
punere in practica a concluziilor

¥V Modul de informare a tuturor
factorilor implicati in procesul de
invatamant folosind caile de informare
(de sus in jos si de jos in sus)

-Folosirea optima a programului AEL, a
site-ului ISJ Arad, respectiv a Forumului si
a site-ului MEN

Permanent

descentralizare si
management
institutional gi
dezvoltarea resursei
umane

Purtatorul de cuvant al
ISJ
Inspector scolar de
specialitate - Informatica

- fonduri alocate de la
bugetul de stat
- fonduri din buget
venituri proprii

termenelor de
comunicare i
raportare

17




0.3.3.
Asigurarea
calitatii
evaluarii,
monitorizarea

modalitatilor de

evaluare

V Stabilirea masurilor privind
desfasurarea evaluarii nationale
V Stabilirea unor masuri privind

desfasurarea actiunilor de simulare a
examenului de bacalaureat(dupa caz)

V Verificarea utilizarii si respectarii
standardelor nationale de evaluare
-Crearea unei banci de instrumente de
evaluare unica

V Verificarea modalitatilor de evaluare
folosite in unitatile scolare inspectate
-Informarea directorilor privind criteriile de
evaluare a cadrelor didactice conform
legislatiei in vigoare

-Verificarea in unitatile de invatamant a
modului de evaluare a personalului din
unitatile de invatamant

V Respectarea graficului de evaluare
interna si externa, in conformitate cu
reglementarile ARACIP

Martie-mai
2014

Martie-mai
2014

Permanent

Permanent

Permanent

Inspector scolar general

Inspectori scolari
generali adjuncti

Compartimentul
informatizare

- fonduri alocate de la
bugetul de stat

Compartimentul
descentralizare si
management
institutional gi
dezvoltarea resursei
umane

Inspector scolar
Sirca Florin

- fonduri alocate de la
bugetul de stat

Respectarea
metodologiilor
specifice,
valabile pentru
2013 - 2014

Existenta si
calitatea
documentelor
de analiza

Realizarea
obiectivelor
privind
evaluarea
personalului
din unitatile de
invatamant

18




V Rezolvarea eficienta a petitiilor
-Respectarea programului de audienta
-Repartizarea petitilor  inspectorilor | Permanent Inspector scolar general
teritoriali, monitorizarea rezultatelor date la _ _
petitii Inspectori scolari
0.3.4. Respectarea prevederilor legale si a generali adjunc
Eficientizarea tim uF:ui de ris Ens g ¥ - fonduri alocate de la Eficienta
managementului P P bugetul de stat comunicarii
comunicarii ;
unieartt | y Negocierea conflictelor Compartimentul
-Consilierea directorilor in negocierea Permanent sec_:retarlat_ -
. Compartimentul juridic
conflictelor
-Medierea conflictelor si gasirea de solutji - fonduri alocate de la
ptr situatiile conflictuale bugetul de stat
Obiectiv general
O.4. Cresterea eficientei in alocarea si exploatarea resurselor si transparenta procedeelor bugetare si
financiare
Inspector scolar general
0.4.1. V Sprijinirea unitatilor scolare pentru Compartimentul tehnic-
Repartizarea folosirea resurselor alocate investitii
.. g . . Respectarea
mijloacelor -Identificarea scolilor care vor primi aceste . .
o . .. Permanent . procedurilor gi
primite prin mijloace - fonduri alocate de la calendarelor
programe -Stabilirea criteriilor de acordare bugetul de stat
nationale - fonduri alocate de la
bugetul local

19




Inspector scolar general

Informarea
consiliilor locale

0.4.2. "
. VIntocmirea centralizatoarelor pe baza Lunar si Compartimentul plan —
Gestionarea ] . . .
burselor cererilor elevilor semestrial salarizare
colare. de VInstruirea persoanelor, din unitatile - fonduri alocate de la Respectarea
§, . _ | scolare, cu atributii in acest sens bugetul de stat prevederilor
diferite tipuri .
- fonduri alocate de la legale
bugetul local
Permanent
Inspector scolar general
Vv imbunatatirea activitatii manageriale, Inspectgrl SC oIar_l
.. . . . generali adjuncti
administrative si financiare : .
Compartimentul audit
Compartimentul plan Existenta
] _0-4-.3 salarizare consultarilor i a
Eficientizarea Compartimentul consilierii intre
manggaerrzz: ?g:ulw ¥ Organizarea de inspectii si controale contabilitate ISJ si unitatile
privind aspecte de management| Permanent de Tnvatamant
financiar )
- fonduri alocate de la

bugetul de stat
- fonduri din buget
venituri proprii
- fonduri alocate de la
bugetul local

20




044
Realizarea
obiectiva a

executiei
bugetare la nivel
de ISJ si scoli

V Respectarea masurilor ce se vor lua in
urma sesizarilor facute de diverse
controale

V Coordonarea  acordarii  premiilor
provenite din fonduri centrale

Periodic

Martie 2014

Inspector scolar general

Inspectori scolari
generali adjuncti

Compartimentul audit
Compartimentul plan
salarizare
Compartimentul
contabilitate / centre
bugetare

- fonduri alocate de la
bugetul de stat
- fonduri din buget
venituri proprii
- fonduri alocate de la
bugetul local
- fonduri externe

nerambursabile

Corectitudinea
executiei
bugetare,
calitatea
documentelor
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0.4.5
Modernizarea
infrastructurii si
a bazei
didactico-
materiale

V Pregatirea bazei materiale pentru noul

an scolar

V Continuarea lucrarilor de renovare si
reabilitare /modernizare a infrastructurii

V Derularea programului de dotare a
scolilor cu calculatoare, mobilier scolar

si alte utilitati

August -
Septembrie
2014

Permanent

Inspector scolar general
Inspector scolar general
adjunct
Compartimentul tehnic-
investitii

Inspectorul scolar pentru
informatica

- fonduri alocate de la
bugetul de stat
- fonduri din buget
venituri proprii
- fonduri alocate de la
bugetul local
- fonduri externe

nerambursabile

Respectarea
termenilor
contractuali
Calitatea
documentelor
de proiectare si
executie
Existenta
rapoartelor
dirigintelui de
santier

Obiectiv general
0.5. Dezvoltarea marketingului educational si institutional
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0.5.1.
Ancorarea
ofertei
educationale in
realitatile
economice ale
judetului

V Elaborarea unei strategii comune pe
termen mediu si lung pentru
planificarea ofertei educationale

-Consultarea membrilor din Consortjul

Regional
V Reorganizarea retelei scolare in
functie de evolutia social economica a
judetului

-Constituirea claselor de inceput de ciclu
-Consultarea agentiilor economici

V Organizarea unor actiuni specifice, de
marketing

V Fundamentarea proiectului planului
de scolarizare

Octombrie
2013

lanuarie
2014

Aprilie

2014

Octombrie
2013

Inspector scolar general

Inspectori scolari
generali adjuncti
Compartimentul plan
salarizare

- fonduri alocate de la
bugetul de stat
- fonduri din buget
venituri proprii

Existenta
dovezilor
privind
consultarile cu
toti factorii
interesati
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Inspector scolar general

Inspectori scolari
generali adjuncti

Octombrie Compartimentul
V¥V Recunoasterea performantelor 2013 descentralizare si
institutionale, individuale
management _
05.2. V¥ Asigurarea de sanse egale unititilor| Februarie institutional doEL(Irf]teer?tt;or
Intarirea scolare 2014 Inspectori scolari de evaluare si
mediului i Mariana Tocaciu de valorificare
concurential V Imbunatatirea evaluarii institutionale Permanent Simona Crashic a performantei
V Cresterea calitatii performantelor luni Anca Lupgi
unitdtilor de invatamant unie Bulc Luminita
2014
- fonduri alocate de la
bugetul de stat
- fonduri din buget

venituri proprii
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V Consultari cu factorii interesati si cu
reprezentanti ai minoritatilor si ai
consiliilor locale
Inspector scolar general
Inspectori scolari
generali adjunciti
Inspectorul Scolar
0.5.3. responsabil cu
Corelarea minoritatile
Pmr':;t:’:; de Binchiciu V|ore! Respectarea
. Februarie- Inspector gcolar Sirca egalitatii de
interesele . Florin .
specifice ale martie $anse §.I @
. 2014 dreptului la
scolilor cu - fonduri alocate de la educatie
invatamant bugetul de stat
pentru - fonduri din buget
minorititi venitur{' proprii
- fonduri externe
nerambursabile
Obiectiv general

0.6. Implicarea in proiecte si parteneriate
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v Informarea scolilor despre

Inspector scolar general

Inspectori scolari

Cantitatea si

oportunitatile si apelurile ce apar ) , :
0.6.1 ! Permanent Mariana Tocaciu calitatea
o - . . ; roiectelor,
Eficientizarea | VIncurajarea mecanismelor de atragere Anca Lupei P )
activitatii de fonduri extrabugetare, in special prin Simona Crasnic eX|ste.nI;a
ed_uca;‘if)nale imbogatirea culturii proiectelor - fonduri externe dovezilor
prin aplicarea ) Permanent nerambursabile pentru
de programe si | YIncheierea de protocoale cu institutii fonduri ial valoarea
proiecte ofertante de programe, proiecte si - fonauri speciale .o
cursuri de formare - Sponsorizar adaugata” a
acestora
VDiseminarea  exemplelor de bund| Permanent Inspector gcolar general
practica Inspectori scolari
0.6.2. Mariana Tocaciu
Stimularea Simona Crasnic
unitatilor Permanent .
. . - . Anca Lupei
scolare in V Instruirea responsabililor de proiect
accesarea de
proiecte - fonduri externe
Permanent nerambursabile

V Motivarea accesarii proiectelor

- fonduri speciale
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V Continuarea derularii proiectelor de

acest tip Permanent Inspector scolar general Cantitatea si
0.6.3 Inspectori scolari calitatea
Con ti.m.larea V¥ Diversificarea proiectelor de Invatare Mariana Tocaciu proiectelor,
proiectelor de | P€ tot parcursul vietii Permanent Anca Lupei existenta
3 - fonduri externe dovezilor
acg"fee';gljr:;:: V Participarea ISJ Ila proiecte noi p ¢ b bil t
t finantate din fonduri FSE ermanen nerambursabile pentru
partener ,valoarea
adaugata” a
acestora
Obiectiv general
O.7. Atingerea standardelor profesionale prin formarea continua
Inspector scolar general
V Diagnoza, prognoza pentru domeniul o P ¥ ¢ 5
0.7.1 specific al formdrii continue Periodic . . Numarul
T Inspectori scolari cadrelor
: V Identificarea nevoilor de formare generali adjunci i i
Orgaq'vzirza Permanent Inspectori scolari bdldafc.;tl'ce
activitatii de ... eneficiare
f ! V Stabilirea modalitatilor de formare, la pentru de;voltarea
ormare toate nivelurile Permanent resursei umane
continua a Gradul de
personalului = . . . Ly - fonduri alocate de la :
din inspectorat V¥ Intocmirea unui grafic al activitatilor Permanent bugetul de stat multumire a
si din unitatile | 9€ formare continua - fomdur din buget | Participantior
din subordine Permanent venituri proprii

V Marketing educational-initiere,
implementare de actiuni cu parteneri
educationali, comunitati in vederea
promovarii ofertei educationale

- fonduri externe
nerambursabile

Diversitatea
ofertei
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Inspector scolar general
Inspectori scolari

0.7.2 V¥ Analiza de nevoi in vederea necesitatii S !
Asigurarea | formdrii personalului Permanent generali adjuncti
conditiilor de Inspectori scolari
participare la | ¥ Incheierea de protocoale cu cele Permanent pentru dezvoltarea
perfectionarea | doud universititi arddene si cu alte resurselr umane
obligatorie, o | universitati ]
dati la 5 ani - fonduri alocate de la
bugetul de stat
- fonduri din buget
venituri proprii
V Organizarea de sesiuni de formare Permanent
privind imbunatatirea actului managerial : :
. . Inspectori scolari
VY Formarea pe probleme de inspectie . .
. Permanent generali adjuncti
scolara Inspectori scolari
V Formarea pe probleme de asigurarea Permanent pentru dezvoltarea Existenta i
0.7.3. calitatii in scoli reSl_Jrsei umane calitatea
Asigurarea Vindrumarea inspectorilor si a Permanent " Sirca I_:I_Iorln . rogramelor
formarii directorilor ce sustin activitati in cadrul arlana focaclu o
continue a iunil todi . specifice
personalului actiunilor metodice - fonduri alocate de la
din inspectorat bugetul de stat Gradul de
si din unitatile - fonduri externe multumire a
din subordine nerambursabile

- fonduri speciale

participantilor
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Obiectiv general
0.8. Imbunatatirea si dezvoltarea relatiilor de comunicare

V Asigurarea fluxului informational Permanent Inspector scolar general
0.8.1 Inspectori scolari
Meng..‘il::e.rea VY Raportarea la timp a situatilor Permanent generali adjuncti
legaturilor solicitate de catre MEN Inspector scolar
. . Mariana Tocaciu
"li’;:fz:‘aﬁ;'é% V Transmiterea propunerilor i Permanent - fonduri alocate de la
s masurilor de imbunatatire a bugetul de stat
activitatii educationale din teritoriu
V Analiza nevoilor comunitatii si a
posibilitatilor de dezvoltare locala .
Compartimentul
V Cuprinderea reprezentantilor 5 descentralizare si
itatii 7 i ermanent
0.8.2. com:nlta;u lnlstruc%rlle de njan.aggment Prezenta si
intérirea conaucerea ale scolilor . t |nst|tut|ona| activitatea
relatiilor de ) . ermanen .
parteneriat cu VD?ZV?Itarea si men;‘lgerea_ o - fonduri alocate de Ia efectw_a a
C e . legaturilor cu partenerii sociali si bugetul de stat membrilor
parintii si torititile local Permanent ugetul ae sta A
comunitatea | 24" atile locale - fonduri alocate de la comunitatii Tn
- _ o iata scolii
locala V Organizarea de activitati ale ISJ cu Permanent bug elful.local viata scoli
- fonduri din buget

invitarea gi implicarea parintilor

venituri proprii
- fonduri speciale
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0.8.3.
Reprezentarea
obiectiva a
inspectoratului
scolar in
relatiile publice

V¥ Colaborarea cu institutii ale
statului si ONG-uri pentru
realizarea unor programe
comune/grupuri de lucru locale

V Desfasurarea  unor  programe
educative si pentru sprijinirea vietii
asociative a elevilor

V Dezvoltarea si mentinerea
legaturilor cu organizatiile
nonguvernamentale si institutiile de
specialitate

V Promovarea inspectoratului scolar
V Consilierea personalului din ISJ si
din unitatile de invatamant privind

facilitarea si schimbul de informatii

V Facilitarea schimbului de
informatii

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Compartimentul
descentralizare si
management
institutional
Inspectori scolari
Mariana Tocaciu
Simona Crasnic

- fonduri alocate de la
bugetul de stat
- fonduri din buget
venituri proprii
- fonduri speciale

Numarul si
calitatea
colaborarilor cu
ONG-uri
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0.8.4.
Imbunatatirea
comunicarii
inter-
institutionale,
dezvoltarea
utilizarii
tehnologiilor
informatice

V Respectarea termenelor lucrarilor
cerute de diverse institutii

V Fluidizarea circulatiei informatiei
inISJ

V imbunatatirea comunicdrii cu
unitatile de invatamant din
subordine

V¥V Promovarea imaginii sistemului de
invatamant preuniversitar

V Relatia cu mas media

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Inspector scolar general
Compartimentul
descentralizare si
management
institutional
Inspector scolar Mariana
Tocaciu

- fonduri alocate de la
bugetul de stat
- fonduri din buget
venituri proprii
- fonduri speciale
- fonduri externe

nerambursabile

Periodicitatea
si corectitudine
relatiilor cu
partenerii
externi si cu
mass-media

Inspector Scolar General,
Prof. Claudius Lucian MLADIN
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