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                                                      INSPECTORATUL ŞCOLAR  JUDEŢEAN ARAD 

 Strada M. Scaevola  nr.9,  Telefon: 0257 / 28 00 08, Fax 0257 / 21 47 46, 

web : www.isjarad.ro            e-mail: inf_arad@isjarad.ro 

 
 

                

      Nr. 2822/04.10.2013                                                                                                 Avizat în CA al ISJ,  
                                                                                                                                       30.09.2013                        

 

 
PLAN MANAGERIAL  

AN ŞCOLAR 2013 – 2014 
 
 

Având în vedere cele 4 direcţii prioritare de acţiune ale MEN, 
 

� I. Creşterea participării la educaţie: monitorizarea participării şcolare, reducerea absenteismului, prevenirea 
şi combaterea abandonului şcolar; 

� II. Creşterea calităţii activităţilor educaţionale; 
� III. Ameliorarea rezultatelor şcolare şi, ca o consecinţă, a celor obţinute la examenele naţionale; 
� IV. Prevenirea şi combaterea violenţei în mediul şcolar  

 
Inspectoratul Şcolar Judeţean Arad îşi propune următoarele direcţii de acţiune:  

 
În vederea dezvoltării curriculare: 

� Actualizarea instrumentelor de monitorizare şi evaluare a activităţii manageriale a tuturor compartimentelor 
din subordine; 

� Asigurarea accesului egal la educaţie al tuturor copiilor şi reducerea ratei de părăsire timpurie a şcolii; 
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� Asigurarea calităţii în educaţie, cu accent pe creşterea gradului de realizare a indicatorilor de calitate până 
la sfârşitul anului şcolar; 

� Actualizarea permanentă a bazei de date în vederea unei juste evaluări instituţionale obiective; 
� Monitorizarea ofertelor educaţionale ale şcolilor în conformitate cu criteriile de monitorizare şi evaluare; 
� Evaluarea ofertelor şi a performanţelor educaţionale pe baza indicatorilor de performanţă; 
� Reconsiderarea dimensiunii evaluării (în scopul orientării şi optimizării învăţării). 

 
În vederea dezvoltării resurselor umane: 

� Asigurarea formării permanente şi dezvoltării resurselor umane; 
� Realizarea unei baze de date cu responsabilii cu dezvoltarea resursei umane din unităţile de învăţământ şi 

colaborarea eficientă cu aceştia; 
� Actualizarea criteriilor de monitorizare şi evaluare a calităţii procesului managerial; 
� Propunerea managerilor cu merite deosebite în activitate pentru acordarea de diplome şi distincţii;  
� Consilierea în vederea întocmirii adecvate a documentelor şi rapoartelor solicitate de către MEN şi 

realizarea lor în timp util; 
� Încurajarea iniţiativelor unităţilor de învăţământ pentru parteneriate/mobilităţi naţionale/transnaţionale şi 

consilierea acestora în derularea tuturor procedurilor de accesare a proiectelor internaţionale; 
� Încurajarea comunicării deschise prin realizarea unui sistem de comunicare rapid, eficient şi transparent;  
� Consilierea permanentă a  managerilor de unităţi şcolare privind asigurarea unui management şi marketing 

educaţional eficient şi obiectiv; 
� Promovarea unui management eficient al acţiunilor de informare şi documentare, care să ducă la realizarea 

obiectivelor strategice de dezvoltare a sistemului de formare iniţială şi continuă a personalului didactic; 
� Monitorizarea unităţilor de învăţământ pentru folosirea corectă a resurselor umane/ încadrare corectă şi 

atragerea cadrelor didactice calificate; 
� Monitorizarea, prevenirea şi reducerea absenteismului ; 
� Elaborarea şi implementarea unui program privind integritatea şi transparenţa instituţională conform 

Strategiei Naţionale Anticorupţie. 
 
În vederea atragerii de resurse financiare pentru dezvoltarea bazei materiale: 

� Gestionarea corectă şi eficientă a resurselor materiale; 
�  Monitorizarea alocării fondurilor bugetare pentru infrastructura din şcoli; 
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� Monitorizarea modului de alocare a burselor şi a celorlalte forme de ajutor: “Bani de liceu”, “ Euro 200”, 
burese profesionale, rechizite gratuite pentru elevii cu nevoi speciale/din medii dezavantajate. 

 
În vederea dezvoltării relaţiilor comunitare: 

� Identificarea, prin evaluare instituţională, a nevoilor de educaţie ale comunităţii locale şi identificarea 
posibilităţilor de satisfacere a acestora în cadrul normativ existent şi cu resursele disponibile; 

� Colaborarea  eficientă cu  autorităţile publice locale pentru creşterea siguranţei elevilor şi a cadrelor 
didactice în spaţiul şcolar şi în zonele adiacente; 

� Elaborarea de rapoarte privind activitatea de asigurare a calităţii educaţiei şcolare; 
� Sprijinirea dezvoltării unor parteneriate locale în vederea prevenirii absenteismului,delincvenţei juvenile şi a 

violenţei în mediul şcolar. 
Analiza S.W.O.T. 

Puncte tari: 

� Disponibilitate pentru lucru în echipă şi asumare de responsabilităţi; 
� Resurse umane cu experienţă profesională şi managerială; 
� Procent ridicat de cadre didactice calificate; 
� Comunicarea şi colaborarea  bună cu managerii şcolari; 
�  Condiţii de normalitate şi corectitudine a examenelor naţionale (evaluare naţională, bacalaureat) şi a 

concursului de titularizare; 
� Reţea şcolară eficientă; 
� Procent ridicat de unităţi şcolare cu autorizaţie sanitară; 
� Implementarea eficientă a programelor guvernamentale de sprijin social; 
� Angrenarea şcolilor în proiecte internaţionale; 
� Bază materială la standarde europene; 
� Implicarea în actul decizional a unui număr cât mai mare de inspectori şcolari/ cadre didactice (membri ai 

consiliilor consultative); 
� Colaborare eficientă cu comunitatea locală/ Primăria/IPJ; 
� Preocuparea pentru formarea continuă a cadrelor didactice; 
� Existenţa unor canale de comunicare variate între ISJ, unităţile de învăţământ şi alte instituţii; 
� Concurenţă la examenul de titularizare. 
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Puncte slabe: 
 

� Disfuncţii birocratice; 
� Spaţii de învăţământ necorespunzătoare; 
� Finanţare insuficientă pentru renovare, dotare şi continuarea investiţiilor; 
� Formarea insuficientă a managerilor şcolari privind achiziţiile publice; 
� Insuficienta documentare şi preocupare a managerilor pentru obţinerea de fonduri nerambursabile; 
� Dificultatea încadrării cu personal didactic calificat în unităţile izolate din mediul rural; 
� Reticenţa faţă de nou şi schimbare a unor manageri; 
� Insuficienta colaborare a părinţilor cu şcoala, în special în unităţile de învăţământ liceal; 
� Neimplicarea unor cadre didactice în actul decizional şi educaţional; 
� Neachiziţionarea la timp a rechizitelor şcolare; 
� Insuficienta monitorizare de către directorii de şcoli a traseului profesional a absolvenţilor; 
� Flux informaţional discontinuu şi distorsionat; 
� Formalism în activitatea Consiliilor de Administraţie, a Consiliilor Profesorale, respectiv a celorlalte comisii 

constituite la nivelul unităţilor şcolare; 
� Neasumarea responsabilităţii;  
� Evaluarea subiectivă şi formală a directorilor (în anumite cazuri); 
� Cultivarea sentimentului autosuficienţei  profesionale; 
� Inerţia, rutina unor manageri. 

 

Oportunităţi: 

� Cadrul legislativ propice şi mobilizator; 
� Deschiderea spre dialog manifestată de autorităţile locale şi de comunitate; 
� Ofertă variată de proiecte naţionale şi internaţionale; 
� Creşterea calităţii parteneriatului social, a iniţiativei private şi a sprijinului comunitar pentru dezvoltarea şi 

susţinerea educaţiei şcolare; 
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� Lărgirea ofertei de formare continuă a personalului didactic în management educaţional; 
� Existenţa diverselor modalităţi de informare şi documentare profesională; 
� Creşterea gradului de autonomie instituţională a şcolii; 
� Găsirea resurselor financiare extrabugetare pentru dotarea şi utilarea unităţilor prin contracte de 

sponsorizare şi parteneriate specifice. 
 
 

Ameninţări: 

� Insuficienţa resurselor financiare pentru realizarea unor proiecte; 
� Scăderea populaţiei şcolare; 
� Preluarea şi prelucrarea deficitară a  informaţiei la nivelul unităţii şcolare; 
� Programe ineficiente şi nefuncţionale pentru reducerea abandonului şcolar; 
� Posibilităţi reduse ale Primăriilor privind resursele corespunzătoare cerinţelor şcolilor. 

 
Pe  baza diagnozei realizată de toate compartimentele ISJ Arad, şi pentru îndeplinirea sarcinilor din fişa 

postului se propune următorul plan managerial pe an şcolar 2013-2014: 
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OBIECTIVE 
SPECIFICE 

ACŢIUNI/MĂSURI 
TERMEN 

ORIENTATIV 

COMPARTIMENT 
  RESPONSABIL 
(resurse 
umane/resurse 
financiare) 

INDICATORI DE 
PERFORMANŢĂ 

OBS. 

Obiectiv general 
O.1.  Asigurarea bunei proiectări şi organizarea optimă a activităţii 

O1.1. 
Organizarea şi 
structurarea 

optimă a 
compartimente-
lor / activităţii 

specifice 
inspectoratului 

şcolar 

▼Actualizarea strategiei de 
coordonare şi drecţiile de 
dezvoltare ale activităţii 
inspectoratului şcolar 
▼Organizarea activităţilor din 
cadrul inspectoratului şcolar şi a 
unităţilor şcolare 
-Reorganizarea organigramei şi 
evaluarea personalului din ISJ  
-Reactualizarea bazei de date cu 
directorii/directorii adjuncţi şi a 
inspectorilor 
-Reorganizarea consiliului consultativ 
al inspectoratului şcolar şi al Consiliului 
de administraţie 
-Selectarea directorilor /directorilor 
adjuncţi de unităţi şcolare numiţi prin 
detaşare în interesul învăţământului 
-Reactualizarea bazei de date cu 
directorii/directorii adjuncţi şi a 
inspectorilor 
-Selectarea personalului didactic şi 
nedidactic  
-Verificarea unităţilor de învăţământ 
care nu au fost centre bugetare şi 
încadrarea pe post a contabililor 
-Actualizarea  fişelor postului pentru 
angajaţii ISJ Arad 
 

Septembrie 2013 
 

 
Septembrie 2013 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 
 
 
 

Inspector şcolar general 
 

- fonduri alocate de la 
bugetul de stat 

- fonduri din buget 
venituri proprii 

 
 
 

Compartimentul 
descentralizare şi 

management 
instituţional şi 

dezvoltarea resurse 
umane 

 
 
 
 
 
 

Inspector şcolar general 
Inspectori şcolari 
generali adjuncţi 

 

 
 
 
 

Realizarea 
obiectivelor 

stabilite în planul 
managerial şi a 

activităţilor 
planificate 

 
 
 
 
 
 

Respectarea 
prevederilor legale 

stipulate în 
metodologii 

 
 
 
 
 
 

Corectitudinea 
întocmirii 

documentelor 
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▼Planificarea activităţilor din cadrul 
inspectoratului şcolar 
    -Elaborarea planului managerial al 
inspectoratului şcolar 
    -Planificarea activităţilor tematice ale 
Consiliului de administraţie 
    -Întocmirea listei de priorităţi 
    -Verificarea îndeplinirii obiectivelor şi 
a activităţilor planificate 
   -Realizarea consfătuirilor pe arii 
curriculare 

Septembrie 2013 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

- fonduri alocate de la 
bugetul de stat 

- fonduri din buget 
venituri proprii 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
O1.2. 

Proiectarea 
inspecţiei 
şcolare 

▼Diagnoza problemelor din sistem, 
specifice activităţii inspectoratului 
şcolar 
-    Stabilirea obiectivelor urmărite în 
inspecţia şcolară sub toate aspectele 
-  Prezentarea rapoartelor anuale de 
către responsabilii compartimentelor 
din cadrul ISJ Arad 
- Analiza constatărilor rezultate din 
efectuarea inspecţiilor şcolare 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Septembrie  

2013 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Inspector şcolar general 
 

Inspector şcolar general 
adjunct 

 
 

Fonduri alocate de la 
bugetul de stat 

 
 
 
 
 
 
 

Respectarea 
principiilor de 
proiectare 
managerială 

 
 

 
Adecvarea 

graficului de  
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▼Întocmirea graficului inspecţiilor 
pe tipuri de inspecţii 
- Stabilirea unităţilor şcolare care 
urmează a fi inspectate 
- Stabilirea competenţelor inspectorilor 
de specialitate implicaţi in inspecţiile 
şcolare 
- Stabilirea graficului de inspecţie 
şcolară axată pe monitorizarea şi 
consilierea acţiunii de implementare a 
dezvoltării competenţei de lectură 
▼Conceperea planurilor cu măsuri 
de susţinere şi monitorizare a 
unităţilor şcolare în ceea ce priveşte 
îmbunătăţirea competenţelor de 
lectură 

 
Octombrie 

2013 
Conform 

graficului de 
inspecţii 

 
 
 
 
 
 

 
 

Inspector şcolar pt. 
monitorizarea 
curriculumului 
descentralizat 

 
 

- fonduri alocate de la 
bugetul de stat 

 
 
 
 
 

inspecţii cu 
obiectivele şi 
competenţele 
specifice 
inspectorilor 
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O1.3. 
Participarea la 
organizarea / 
desfăşurarea 
şedinţelor cu 

directorii 

 
▼Prezentarea raportului anual 
-Prezentarea raportului pe anul şcolar 
2012-2013 şi elaborarea unui plan de 
îmbunătăţire 
 
▼Consilierea directorilor în ceea ce 
priveşte încadrarea cu personal 
didactic şi corectitudinea întocmirii 
statelor de funcţii şi a situaţiilor 
statistice 
-Prezentarea unor programe cu 
ajutorul cărora se elaborează o 
încadrare corectă 
-Diseminarea şi consilierea directorilor 
privind aplicarea metodologiei de 
mişcare a personalului 
▼Prezentarea metodologiilor specifice 

 
 
 

Septembrie 2013 
 
 
 
 

Noiembrie -
decembrie  

2013 
 
 
 

 
 

 

 
 
 

Inspector şcolar general 
 
 
 

Compartimentul 
descentralizare şi 

management 
instituţional şi 

dezvoltarea resursei 
umane 

 
- fonduri alocate de la 

bugetul de stat 
 

 
 
 
 
 
 

Periodicitatea 
şedinţelor cu 

directorii 
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 valabile pentru anul şcolar 2013-2014 
şi discutarea proiectelor de metodologii 
- Informarea şi consilierea directorilor 
privind metodologiile de bacalaureat, 
evaluare naţională şi admitere - 
prezentare PPT- situaţia statistică  
- Consilierea directorilor privind modul 
de organizare a examenelor naţionale 
 
▼ Consilierea directorilor privind 
prevenirea şi combaterea bolilor de 
sezon 
 
▼ Consilierea directorilor privind 
siguranţa elevilor 
  
▼ Crearea unui sistem de 
comunicare cu managerii unităţilor 
de învăţământ, gen videoconferinţă 

 
 

Octombrie 
2013 
Mai 

 2014 
 
 
 
 
 
Noiembrie 2013 

 
 

Octombrie 
2013 

 
 
 
 

 
 
 

 
 

Compartimentul 
curriculum şi controlul 

asigurării calităţii 
 
 
 

Inspector şcolar 
Stan Ioan 

 
Inspector şcolar 
Tocaciu Mariana 

 
 

Inf. Mihai Dumitrescu 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

Importanţa şi 
corectitudinea 
informaţiilor 
diseminate 

 

 
 
Obiectiv general 
O.2.  Îndrumarea procesului  instructiv-educativ şi coordonarea activităţii din inspectoratul şcolar 
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         O 2.1 
Îndrumarea şi 
coordonarea 
activităţilor 

inspectoratului 
şcolar 

▼ Stabilirea unor măsuri şi proceduri 
privind funcţionalitatea optimă a 
compartimentelor din inspectoratul 
şcolar 
-Elaborarea de proceduri privind 
organizarea compartimentelor 
-Comunicare eficientă şi optimă cu toate 
compartimentele ISJ 
 
▼ Monitorizarea stadiului îndeplinirii 
cerinţelor implementării SCMI, la nivelul 
ISJ şi a unităţilor conexe 
-Elaborarea de proceduri operaţionale, 
identificarea şi analizarea modului de 
risc şi acţiuni de acoperire a riscurilor 
 
 

 
 
 

Octombrie 
2013 

 
 

 
 

Semestrial 
 
 
 
 
 
 

Inspector şcolar general 
Purtătorul de cuvânt 

Compartimentul audit 
 

- fonduri alocate de la 
bugetul de stat 

- fonduri din buget 
venituri proprii 

 
Inspectori şcolari 

Prof. Mariana Tocaciu 
prof. Sirca Florin 

 
 
 

Realizarea 
obiectivelor 

privind 
evaluarea 

personalului 
din ISJ  
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▼Monitorizarea îndeplinirii sarcinilor 
din toate compartimentele 
inspectoratului şcolar 
- Elaborarea de proceduri privind 
monitorizarea şi evaluarea personalului din 
ISJ 
- Elaborarea de chestionare pentru 
personalul didactic auxiliar şi nedidactic din 
ISJ 
-  Elaborarea de fişe de evaluare pentru 
personalul nedidactic şi didactic auxiliar 
-    Evaluarea personalului didactic auxiliar 
şi nedidactic din ISJ 
- Elaborarea de chestionare pentru 
inspectorii din ISJ 
-     Evaluarea inspectorilor din ISJ 
 
-   Verificarea unităţilor de învăţământ în 
ceea ce priveşte obţinerea autorizaţiilor 
sanitare 

 
Octombrie 
Noiembrie 

2013 
 
 
 

Decembrie  
2013 

 
Ianuarie 

2014 
 

August 
2014 

Septembrie 
2013 

 
 
 

 
Compartimentul 

descentralizare şi 
management 
instituţional 

 
Compartimentul 

descentralizare şi 
management 
instituţional 

 
Compartimentul tehnic 

 
- fonduri alocate de la 

bugetul de stat 
- fonduri din buget 

venituri proprii 
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O2.2 
Asigurarea 

climatului de 
muncă eficient 
în inspectorat 

 
 
▼Sprijinirea iniţiativelor şi stimularea 
creativităţii colaboratorilor din ISJ 
 
 
 
 
 
 
 

Permanent 
 
 
 
 

Inspector şcolar general 
 

Inspectori şcolari 
generali adjuncţi 

 
- fonduri alocate de la 

bugetul de stat 
- fonduri din buget 

venituri proprii 
 
 

Inspector şcolar general 

Existenţa 
consultărilor şi 

a consilierii 
angajaţilor ISJ 

 

 

▼Stabilirea de relaţii bune între toţi 
angajaţii ISJ şi între conducere şi 
aceştia 
 
 
▼Promovarea lucrului în echipă   
 
▼Elaborarea unui plan pentru 
implementarea programului privind 
integritatea şi transparenţa 
instituţională, conform Strategiei 
Naţionale Anticorupţie  
 
 

 
 

Permanent 
 
 

Decembrie 
2013 

 
 

 
Inspectori şcolari 
generali adjuncţi 

 
- fonduri alocate de la 

bugetul de stat 
- fonduri din buget 

venituri proprii 
 

Inspector şcolar general 
Inspector şcolar general 

adjunct 
Inspector şcolar 

Purtătorul de cuvânt al 
ISJ 
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Obiectiv general 
O.3.  Îndrumarea procesului  instructiv-educativ şi coordonarea activităţii din judeţ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
▼Verificarea aplicării corecte a 
curriculumului naţional la unităţile de 
învăţământ de toate nivelurile  
-Verificarea planurilor cadru din unităţile 
şcolare 
-Verificarea modului corect de aplicare a 
orelor din CDŞ 
-Verificarea distribuirii manualelor şcolare 
 
▼Asigurarea încadrării cu personal 
didactic calificat a unităţilor şcolare 
-Respectarea metodologiei de mişcare a 
personalului didactic 
-Verificarea încadrării corecte şi eficiente în 
toate unităţile de învăţământ 
▼Conceperea de planuri de măsuri 
pentru a sprijini metodologic cadrele 
didactice prin formare continuă 
 

 
Permanent în 

cadrul 
inspecţiilor şi în 

cadrul 
activităţilor 
metodice 

 
 
 
 
 
 

Permanent 
 
 

Noiembrie 2013 
 
 

Inspector şcolar general 
 

Compartimentul 
curriculum şi controlul 

asigurării calităţii 
Inspectori de specialitate 

 
 
 
 

Compartimentul resurse 
umane 

 
 

Inspector şcolar 
pentru dezvoltarea 

resursei umane 
 

Existenţa 
planurilor 
cadru şi a 

programelor în 
toate unităţile 
de învăţământ 

 
 

Machete 
încadrare 

 
 
 
 
 

 
Reglarea 

eventualelor 
disfuncţionalită
ţi prin metodele  
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O.3.1. 

Aplicarea 
corectă a 

curriculum-ului 
în anul şcolar 

2013-2014, 
asigurarea 

calităţii 
activităţii în 
specialitate 

 
 
▼Asigurarea calităţii actului educaţional 
- Evaluări externe ale unităţilor şcolare, în 
parteneriat cu echipe de experţi ARACIP 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Permanent 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Compartimentul 
curriculum şi controlul 

asigurării calităţii 
Inspectori de specialitate 

 
- fonduri alocate de la 

bugetul de stat 
- fonduri din buget 

venituri proprii 
 

inspecţiei 
şcolare sau 
prin măsuri 

administrative 
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O.3.2. 
Asigurarea 

calităţii 
proiectării 

manageriale 

 
▼ Verificarea îndeplinirii obiectivelor şi 
a activităţilor proiectate şi planificate de 
către managerii şcolari 
-Consilierea directorilor în întocmirea 
documentelor de proiectare strategică şi de 
planificare 
-Verificarea proiectelor de dezvoltare 
instituţională şi a planurilor de măsuri din 
unităţile de învăţământ 
 
▼Asigurarea calităţii actului managerial 
şi a întocmirii documentelor 
manageriale 
-Consilierea optimă şi calitativă a 
directorilor în întocmirea documentelor 
manageriale 
-Verificarea documentelor manageriale şi a 
actelor de studii 
-Verificarea numărului de ore de asistenţe  
a directorilor şi directorilor adjuncţi, 
evaluarea asistenţelor şi măsuri propuse 
(ritmicitatea parcurgerii materiei, 
respectarea conţinuturilor programelor, 
respectarea  planificărilor calendaristice, 
ritmicitatea notarii,etc.) 
-Monitorizarea desfăşurării evaluării iniţiale 

 
 
 
 

Permanent 
 
 
 
 
 
 

Permanent 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Octombrie 

2013 
 

 
Permanent 

 
 
 
 
 
 

Permanent  

 
 

Inspector şcolar general 
 

Compartimentul 
descentralizare şi 

management 
instituţionale 

- fonduri alocate de la 
bugetul de stat 
Compartimentul 

descentralizare şi 
management 
instituţional şi 

dezvoltarea resursei 
umane 

 
- fonduri alocate de la 

bugetul de stat 
- fonduri din buget 

venituri proprii 
 
 
 

Compartimentul 
descentralizare şi 

management 
instituţional şi 

dezvoltarea resursei 
umane 

 
 

 
Compartimentul 

 
 
 
 
 
 

Existenţa în 
şcoli a 

dovezilor 
privind 

preocupările în 
vederea 

creşterii calităţii 
 
 

Eficienţa 
comunicării pe 
orizontală şi 

verticală 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Respectarea 

 

▼Folosirea optimă a resurselor umane 
şi materiale 
-Verificarea modului de folosire a tuturor 
resurselor 
▼Sprijinirea unităţilor şcolare pentru 
identificarea, atragerea şi folosirea 
resurselor extrabugetare 
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▼Verificarea modului de funcţionare  în 
şcoli a comisiilor de asigurarea calităţii 
-Consilierea membrilor comisiilor de 
asigurare a calităţii din unităţile de 
învăţământ 
 
-Elaborarea de planuri de îmbunătăţire şi 
punere în practică a concluziilor  
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

Permanent 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

descentralizare şi 
management 
instituţional şi 

dezvoltarea resursei 
umane 

 
 
 
 

Purtătorul de cuvânt al 
ISJ 

Inspector şcolar de 
specialitate - Informatică 

 
- fonduri alocate de la 

bugetul de stat 
- fonduri din buget 

venituri proprii 
 

termenelor de 
comunicare şi 

raportare 

▼ Modul de informare a tuturor 
factorilor implicaţi în procesul de 
învăţământ folosind  căile de informare 
(de sus in jos si de jos in sus) 
-Folosirea optimă a programului AEL, a  
site-ului ISJ Arad, respectiv a Forumului şi 
a site-ului MEN 
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O.3.3. 
Asigurarea 

calităţii 
evaluării, 

monitorizarea 
modalităţilor de 

evaluare 

▼Stabilirea măsurilor privind 
desfăşurarea evaluării naţionale 
 
▼Stabilirea unor măsuri privind 
desfăşurarea acţiunilor de simulare a 
examenului de bacalaureat(după caz) 
 
▼Verificarea utilizării şi respectării 
standardelor naţionale de evaluare 
-Crearea unei bănci de instrumente de 

evaluare unică 

 

 

▼Verificarea modalităţilor de evaluare 
folosite în unităţile şcolare inspectate 

-Informarea directorilor privind criteriile de 
evaluare a cadrelor didactice conform 
legislaţiei în vigoare 
-Verificarea în unităţile de învăţământ a 
modului de evaluare a personalului din 
unităţile de învăţământ 
 
▼Respectarea graficului de evaluare 
internă şi  externă, în conformitate cu 
reglementările ARACIP 

 
 

Martie-mai 
2014 

 
Martie-mai 

2014 
 

Permanent 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Permanent 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Permanent 

Inspector şcolar general 
 

Inspectori şcolari 
generali adjuncţi 

 
Compartimentul 

informatizare 
 

- fonduri alocate de la 
bugetul de stat 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Compartimentul 
descentralizare şi 

management 
instituţional şi 

dezvoltarea resursei 
umane 

 
 
 
 

Inspector şcolar 
Sirca Florin 

 
- fonduri alocate de la 

bugetul de stat 

Respectarea 
metodologiilor 

specifice, 
valabile pentru 
2013 – 2014 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Existenţa şi 
calitatea 

documentelor 
de analiză 

 
 

Realizarea 
obiectivelor 

privind 
evaluarea 

personalului 
din unităţile de 

învăţământ 
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O.3.4.  
Eficientizarea 

managementului 
comunicării 

 

▼Rezolvarea eficientă a petiţiilor 

-Respectarea programului de audienţă  
-Repartizarea petiţiilor inspectorilor 
teritoriali, monitorizarea rezultatelor date la 

petiţii 
-Respectarea prevederilor legale şi a 
timpului de răspuns 

 
▼Negocierea conflictelor 
-Consilierea directorilor în negocierea 

conflictelor 
-Medierea conflictelor şi găsirea de soluţii 
ptr situaţiile conflictuale 
 

Permanent 
 

 
 
 

 
 

Permanent 

 

 
 
 

Inspector şcolar general 
 

Inspectori şcolari 
generali adjuncţi 

- fonduri alocate de la 
bugetul de stat 

 
Compartimentul 

secretariat 
Compartimentul juridic 

 
- fonduri alocate de la 

bugetul de stat 
 

Eficienţa 
comunicării 

 

Obiectiv general 
O.4.  Creşterea eficienţei în alocarea şi exploatarea resurselor  şi transparenţa procedeelor bugetare şi 
financiare 

O.4.1. 
Repartizarea 
mijloacelor 
primite prin 
programe 
naţionale 

▼Sprijinirea unităţilor şcolare  pentru  
folosirea resurselor alocate  

-Identificarea şcolilor care vor primi aceste 
mijloace 
-Stabilirea criteriilor de acordare 

 

Permanent 

Inspector şcolar general 
Compartimentul tehnic-

investiţii 
 

- fonduri alocate de la 

bugetul de stat 

- fonduri alocate de la 

bugetul local 

Respectarea 
procedurilor şi 
calendarelor 
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O.4.2. 
Gestionarea 

burselor 
şcolare, de 

diferite tipuri 

▼Întocmirea centralizatoarelor pe baza 
cererilor elevilor 
▼Instruirea persoanelor, din unităţile 
şcolare, cu atribuţii în acest sens  

Lunar şi 
semestrial 

 

 

 
Inspector şcolar general 

Compartimentul plan – 
salarizare 

- fonduri alocate de la 

bugetul de stat 

- fonduri alocate de la 

bugetul local 

Informarea 

consiliilor locale 
 

Respectarea 

prevederilor 
legale 

 

O.4.3 
Eficientizarea 

managementului 
financiar 

 ▼Îmbunătăţirea activităţii manageriale, 
administrative şi financiare 
 
 
 
 
▼Organizarea de inspecţii şi controale 
privind aspecte de management 
financiar 
 
 

 

Permanent 
 
 

 
 
 

 
 

Permanent 

 
 
 

 
 

 

 

 
Inspector şcolar general 

Inspectori şcolari 
generali adjuncţi 

Compartimentul audit 

Compartimentul plan 
salarizare 

Compartimentul 
contabilitate 

 
 

- fonduri alocate de la 
bugetul de stat 

- fonduri din buget 
venituri proprii 

- fonduri alocate de la 

bugetul local 

Existenţa 

consultărilor şi a 
consilierii între 
ISJ şi unităţile 
de învăţământ 
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O.4.4 
Realizarea 
obiectivă a 
execuţiei 

bugetare la nivel 
de ISJ şi şcoli 

▼Respectarea măsurilor ce se vor lua în 
urma sesizărilor făcute de diverse 
controale 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
▼Coordonarea acordării premiilor 
provenite din fonduri centrale 

 

 
Periodic 

 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
Martie 2014 

 

 
 

Inspector şcolar general 
 

Inspectori şcolari 
generali adjuncţi 

 
Compartimentul audit 
Compartimentul plan 

salarizare 

Compartimentul 
contabilitate / centre 

bugetare 
- fonduri alocate de la 

bugetul de stat 
- fonduri din buget 

venituri proprii 
- fonduri alocate de la 

bugetul local 

- fonduri externe 

nerambursabile 

 

Corectitudinea 
execuţiei 
bugetare, 

calitatea 
documentelor 
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O.4.5 
Modernizarea 

infrastructurii şi 
a bazei 

didactico- 
materiale 

 
 
 
▼Pregătirea bazei materiale pentru noul 
an şcolar 
 
▼Continuarea lucrărilor de renovare şi 
reabilitare /modernizare a infrastructurii 
 
 
 
 
 
▼Derularea programului de dotare a 
şcolilor cu calculatoare, mobilier şcolar 
şi alte utilităţi 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
August - 

Septembrie 

2014 
 
 

 
 

Permanent 
 

 
 

 

 
Inspector şcolar general 
Inspector şcolar general 

adjunct 
Compartimentul tehnic-

investiţii 
 

 
Inspectorul şcolar pentru 

informatică 
- fonduri alocate de la 

bugetul de stat 
- fonduri din buget 

venituri proprii 
- fonduri alocate de la 

bugetul local 

- fonduri externe 

nerambursabile 

Respectarea 
termenilor 

contractuali 
Calitatea 

documentelor 

de proiectare şi 
execuţie 
Existenţa 

rapoartelor 

dirigintelui de 
şantier 

 

Obiectiv general 
O.5.  Dezvoltarea marketingului educaţional şi instituţional 
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O.5.1. 
Ancorarea 

ofertei 
educaţionale în 

realităţile 
economice ale 

judeţului 

▼Elaborarea unei strategii comune pe 
termen mediu şi lung pentru 
planificarea ofertei educaţionale  

 

-Consultarea membrilor din Consorţiul 
Regional 
 
▼Reorganizarea reţelei şcolare în 
funcţie de evoluţia social economică a 
judeţului 
-Constituirea  claselor de început de ciclu 
-Consultarea agenţiilor economici 
 
 
▼Organizarea unor acţiuni specifice, de 
marketing 
 
 
 
▼Fundamentarea proiectului planului 
de şcolarizare 

 
 

Octombrie 
2013 

 

 
 
 

Ianuarie 
2014 

 

 
 

 
Aprilie 

2014 
 

 

Octombrie 
2013 

 

 
Inspector şcolar general 

Inspectori şcolari 
generali adjuncţi 

Compartimentul plan 
salarizare 

- fonduri alocate de la 
bugetul de stat 

- fonduri din buget 
venituri proprii 

 
 
 
 

Existenţa 

dovezilor 
privind 

consultările cu 

toţi factorii 
interesaţi 
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O.5.2. 
Întărirea 
mediului 

concurenţial 

▼Recunoaşterea performanţelor 
instituţionale, individuale 
 
▼Asigurarea de şanse egale unităţilor 
şcolare 
 
▼Îmbunătăţirea evaluării instituţionale 
 
▼Creşterea calităţii performanţelor 
unităţilor de învăţământ 

Octombrie 
2013 

 
Februarie 

2014 

 
Permanent 

 

Iunie 
2014 

Inspector şcolar general 
Inspectori şcolari 
generali adjuncţi 

 

Compartimentul 
descentralizare şi 

management 
instituţional 

Inspectori şcolari 
Mariana Tocaciu 
Simona Crâsnic 

Anca Lupei 
Bulc Luminiţa 

 
- fonduri alocate de la 

bugetul de stat 
- fonduri din buget 

venituri proprii 

Existenţa 
documentelor 
de evaluare şi 
de valorificare 
a performanţei 
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O.5.3. 
Corelarea 

proiectului de 
reţea cu 

interesele 
specifice ale 
şcolilor cu 
învăţământ 

pentru 
minorităţi 

▼Consultări cu factorii interesaţi şi cu 
reprezentanţi ai minorităţilor şi  ai 
consiliilor locale 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Februarie-
martie 
2014 

Inspector şcolar general 
Inspectori şcolari 
generali adjuncţi 

Inspectorul Şcolar 
responsabil cu 

minorităţile 

Binchiciu Viorel 
Inspector şcolar Sirca 

Florin 

 
- fonduri alocate de la 

bugetul de stat 
- fonduri din buget 

venituri proprii 
- fonduri externe 

nerambursabile 

 

 

Respectarea 

egalităţii de 
şanse şi a 
dreptului la 

educaţie 

 

 
Obiectiv general 
O.6.   Implicarea în proiecte şi parteneriate 
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O.6.1. 
Eficientizarea 

activităţii 
educaţionale 
prin aplicarea 

de programe şi 
proiecte 

▼ Informarea şcolilor despre 
oportunităţile şi apelurile ce apar  
 
▼Încurajarea mecanismelor de atragere 
de fonduri extrabugetare, în special prin 
îmbogăţirea culturii proiectelor 
 
▼Încheierea de protocoale cu instituţii 
ofertante de programe, proiecte şi 
cursuri de formare 
 

Permanent 
 

 
 

Permanent 

 
 

 
Inspector şcolar general 

Inspectori şcolari 
Mariana Tocaciu 

Anca Lupei 

Simona Crâsnic 
- fonduri externe 

nerambursabile 

- fonduri speciale 
- sponsorizări 

Cantitatea şi 
calitatea 

proiectelor, 

existenţa 
dovezilor 

pentru 

„valoarea 
adăugată” a 

acestora 

 

O.6.2. 
Stimularea 
unităţilor 
şcolare în 

accesarea de 
proiecte 

▼Diseminarea  exemplelor de bună 
practică 
 
 
 
▼Instruirea responsabililor de proiect 
 
 
 
▼Motivarea accesării proiectelor 

Permanent 
 
 

Permanent 
 
 

 
Permanent 

Inspector şcolar general 
Inspectori şcolari 

Mariana Tocaciu 
Simona Crâsnic 

Anca Lupei 

 
- fonduri externe 

nerambursabile 

- fonduri speciale 
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O.6.3 
Continuarea 

proiectelor de 
anvergură, la 
care ISJ este 

partener 
 

▼Continuarea derulării  proiectelor de 
acest tip 
 
▼Diversificarea proiectelor de Învăţare 
pe tot parcursul vieţii 
 
▼Participarea ISJ la proiecte noi 
finanţate din fonduri FSE 
 
 
 
 

 
Permanent 

 
 

Permanent 

 
Permanent 

 

 
 

 

 
Inspector şcolar general 

Inspectori şcolari 
Mariana Tocaciu 

Anca Lupei 
- fonduri externe 

nerambursabile 

Cantitatea şi 

calitatea 
proiectelor, 
existenţa 

dovezilor 
pentru 

„valoarea 

adăugată” a 
acestora 

 

Obiectiv general 
O.7. Atingerea standardelor profesionale prin formarea continuă 
 

O.7.1. 
 

Organizarea 
activităţii de 

formare 
continuă a 

personalului 
din inspectorat 
şi din unităţile 
din subordine 

 
 

 
▼Diagnoză, prognoză pentru domeniul 
specific al formării continue 
 
▼Identificarea nevoilor de formare 
 
▼Stabilirea modalităţilor de formare, la 
toate nivelurile 
 
▼Întocmirea unui grafic al activităţilor 
de formare continuă 
 
▼Marketing educaţional-iniţiere, 
implementare de acţiuni cu parteneri 
educaţionali, comunităţi în vederea 
promovării ofertei educaţionale 

 

 
Periodic 

 

Permanent 
 

Permanent 

 
Permanent 

 

Permanent 
 
 

 
 

 
Inspector şcolar general 

 
Inspectori şcolari 
generali adjuncţi 
Inspectori şcolari 

pentru dezvoltarea 
resursei umane 

 
- fonduri alocate de la 

bugetul de stat 
- fonduri din buget 

venituri proprii 
- fonduri externe 

nerambursabile 

Numărul 
cadrelor 

didactice 
beneficiare 

 

Gradul de 
mulţumire a 

participanţilor 

 
Diversitatea 

ofertei 
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O.7.2 
Asigurarea 

condiţiilor de 
participare la 

perfecţionarea 
obligatorie, o 
dată la 5 ani 

▼Analiza de nevoi în vederea necesităţii 
formării personalului  
 
▼ Încheierea de protocoale cu cele 
două universităţi arădene şi cu alte 
universităţi 
 

Permanent 

 
Permanent 

 

 
Inspector şcolar general 

Inspectori şcolari 
generali adjuncţi 
Inspectori şcolari 

pentru dezvoltarea 
resursei umane 

 
- fonduri alocate de la 

bugetul de stat 
- fonduri din buget 

venituri proprii 

 

 

O.7.3. 
Asigurarea 

formării 
continue a 

personalului 
din inspectorat 
şi din unităţile 
din subordine 

 
▼Organizarea de sesiuni de formare 
privind îmbunătăţirea actului managerial 
▼Formarea pe probleme de inspecţie 
şcolară 
▼Formarea pe probleme de asigurarea 
calităţii în şcoli 
▼Îndrumarea inspectorilor şi a 
directorilor ce susţin activităţi în cadrul 
acţiunilor metodice 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Permanent 
 

Permanent 
 

Permanent 
 

Permanent 

 
 
 

 
 
 

 
 

 

Inspectori şcolari 
generali adjuncţi 
Inspectori şcolari 

pentru dezvoltarea 
resursei umane 

Sirca Florin 
Mariana Tocaciu 

 
- fonduri alocate de la 

bugetul de stat 
- fonduri externe 

nerambursabile 

- fonduri speciale 
 
 
 

Existenţa şi 
calitatea 

programelor 

specifice 
 

Gradul de 

mulţumire a 
participanţilor 
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Obiectiv general 
O.8. Îmbunătăţirea şi dezvoltarea relaţiilor de comunicare 
 
 

O.8.1. 
Menţinerea 
legăturilor 

inspectoratului 
şcolar cu  MEN  

▼Asigurarea fluxului informaţional 
 
▼Raportarea la timp a situaţilor 
solicitate de către MEN 
 
▼Transmiterea propunerilor şi 
măsurilor de îmbunătăţire a 
activităţii educaţionale din teritoriu 

Permanent 
 

Permanent 
 

Permanent 

 
 

Inspector şcolar general 
Inspectori şcolari 
generali adjuncţi 
Inspector şcolar 
Mariana Tocaciu 

- fonduri alocate de la 
bugetul de stat 

 

 

 

O.8.2. 
Întărirea 

relaţiilor de 
parteneriat cu 

părinţii şi 
comunitatea 

locală 

▼Analiza nevoilor comunităţii şi a 
posibilităţilor de dezvoltare locală 
 
▼Cuprinderea reprezentanţilor 
comunităţii în structurile de 
conducerea ale şcolilor 
 
▼Dezvoltarea şi menţinerea 
legăturilor cu partenerii sociali si 
autorităţile locale 
 
▼Organizarea de activităţi ale ISJ cu 
invitarea şi implicarea părinţilor 
 
 
 

Permanent 

 
Permanent 

 

Permanent 
 

Permanent 

 

Compartimentul 
descentralizare şi 

management 
instituţional 

 
- fonduri alocate de la 

bugetul de stat 
- fonduri alocate de la 

bugetul local 

- fonduri din buget 
venituri proprii 

- fonduri speciale 
 

Prezenţa şi 
activitatea 
efectivă a 

membrilor 
comunităţii în 

viaţa şcolii 
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O.8.3. 
Reprezentarea 

obiectivă a 
inspectoratului 

şcolar în 
relaţiile publice 

▼Colaborarea cu instituţii ale 
statului şi     ONG-uri pentru 
realizarea unor programe 
comune/grupuri de lucru locale 
 
 
▼Desfăşurarea unor programe 
educative şi pentru sprijinirea vieţii 
asociative a elevilor 
 
 
 ▼Dezvoltarea şi menţinerea 
legăturilor cu organizaţiile 
nonguvernamentale şi instituţiile de 
specialitate 
 
▼Promovarea inspectoratului şcolar 
 
▼Consilierea personalului din ISJ şi 
din unităţile de învăţământ privind 
facilitarea şi schimbul de informaţii 
 
▼Facilitarea schimbului de 
informaţii 

Permanent 
 

 
 
 

 
 
 

Permanent 
 
 

 
 

Permanent 
 

 
 

Permanent 

 
 

Permanent 

Compartimentul 
descentralizare şi 

management 
instituţional 

Inspectori şcolari 

Mariana Tocaciu 
Simona Crâsnic 

 
- fonduri alocate de la 

bugetul de stat 
- fonduri din buget 

venituri proprii 
- fonduri speciale 

 

Numărul şi 
calitatea 

colaborărilor cu 

ONG-uri 
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O.8.4. 
Îmbunătăţirea 
comunicării 

inter-
instituţionale, 
dezvoltarea 

utilizării 
tehnologiilor 
informatice 

▼Respectarea termenelor lucrărilor 
cerute de diverse instituţii 
 
 ▼Fluidizarea  circulaţiei informaţiei 
în ISJ 
 
 ▼Îmbunătăţirea comunicării cu 
unităţile de învăţământ din 
subordine 
 
▼Promovarea imaginii sistemului de 
învăţământ preuniversitar 
 
▼Relaţia cu mas media 

 
 

Permanent 

 
Permanent 

 

Permanent 
 

Permanent 

 
 

Permanent 
 

Inspector şcolar general 
Compartimentul 

descentralizare şi 
management 
instituţional 

Inspector şcolar Mariana 
Tocaciu 

- fonduri alocate de la 
bugetul de stat 

- fonduri din buget 
venituri proprii 

- fonduri speciale 
- fonduri externe 

nerambursabile 

 
 

Periodicitatea 
şi corectitudine 

relaţiilor cu 

partenerii 
externi şi cu 
mass-media 

 

 

                                                                                                                  

Inspector  Şcolar  General, 

Prof. Claudius Lucian MLADIN 

 

 


