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Anexa 1 lanr.2266/21.09.2012
Planul managerial al ISJ Arad pe anul scolar 2012 — 2013

Avizat CA,
21.09.2012

PLAN OPERATIONAL

AN SCOLAR 2012 — 2013

Pe baza diagnozei realizata de compartimentele ISJ Arad, si avand in vedere elaborarea planului managerial al
ISJ Arad, propun urmatorul plan operational pentru anul scolar 2012 -2013:

RESPONSABILITATI MODALITATI
OBIECTIVE X TERMEN DE ’ REZULTATE ¥
ACTIVITATI (resurse umane/resurse DE
SPECIFICE REALIZARE financiare) ASTEPTATE | /A UARE

Obiectiv general
O.1. Asigurarea bunei proiectari si organizarea optima a activitatii




01.1.
Organizarea si
structurarea
optima a
compartimen
telor/ activitatii
specifice
inspectora
tului scolar

V Actualizarea strategiei de
coordonare si directiile de dezvoltare
ale activitatii inspectoratului scolar
-stabilirea obiectivelor planului
managerial

-consultarea cu factorii implicati
-analiza SWOT

-intocmirea materialelor ce vor fi
incluse in materialele de analiza
elaborate de ISJ

Septembrie
2012

V Selectarea directorilor /directorilor
adjuncti de unitati scolare numiti prin
detasare in interesul invatamantului
-consultarea CV
directorilor/directorilor adjuncti
-consultarea consiliilor locale
-verificarea bazei de date a
directorilor

-implicarea in organizarea
concursurilor pentru ocuparea functiei
de director/director adjunct

Septembrie
2012

V Selectarea personalului didactic si
nedidactic

-organizarea concursului pentru
ocuparea posturilor didactice in
invatamant

-participarea la concursurile
organizate de scoli pentru ocuparea
posturilor didactic auxiliar si
nedidactic

-monitorizarea scolilor privind
angajarea contabililor

V Actualizarea fiselor postului pentru
angajatii ISJ Arad si pentru directorii
de unitati scolare

-analiza fiselor postului si
completarea cu sarcinile noi ale
inspectorilor in conformitate cu
organigrama a ISJ Arad
-completarea fiselor postului pentru

Septembrie
2012

Inspectorul scolar general
Inspectorii $c. Gen. Ad;.
Inspectorii scolari pentru

implementarea
descentralizarii
institutionale
Inspectorul scolar general
Inspectorii $c. Gen. Adj
Inspectorii scolari pentru
implementarea
descentralizarii
institutionale
Membrii CA
Inspectorul scolar general
Inspectorii $c. Gen. Adj
Inspectorii scolari pt.
managementul resurselor
umane
Ec.Dora Hategan

Inspectorul scolar general
Inspectorii $c. Gen. Adj
Inspectorii scolari pentru

implementarea
descentralizarii
institutionale

Inspectorul scolar general
Inspectorii $c. Gen. Adj
Inspectorii scolari pentru

implementarea
descentralizarii
institutionale

O mai mare
eficienta a
activitatilor, o
mai mare
implicare si
participare a
inspectorilor
scolari la
activitati

Selectarea
personalului
pe baze de
competente
profesionale

indeplinirea
sarcinilor din
fisele
postului

Indeplinirea
obiectivelor
propuse

Modalitati de
desfasurare a
concursurilor
sia
sedintelor
publice

Evaluarea
indeplinirii
sarcinilor din
fisele postului




directorii/directorii adjuncti numiti prin
detagare in interesul invatamantului
-actualizarea fiselor postului specifice
pentru directorii unitatilor de
invatamant din judetul Arad

V Reactualizarea bazei de date cu
directorii/directorii  adjuncti si a
inspectorilor

-Completarea bazei de date cu datele | Septembrie
noi ale inspectorilor scolari 2012
-completarea computerizata a bazei
de date cu directorii/directorii adjuncti
V Reorganizarea consiliului
consultativ al directorilor
-stabilirea criteriilor de selectie pentru
consiliul consultativ al directorilor .

: ; . Septembrie-
-consultarea CV urilor directorilor care :

L . octombrie

participa la selectie 2011

-emiterea deciziei cu componenta
consiliului consultativ al directorilor
-elaborarea tematicii si a planului de
activitati

Fonduri alocate de la
bugetul de stat
Fonduri din buget venituri

proprii

Existenta
bazei de date
actualizata

Respectarea
criteriilor




01.2.
Proiectarea
inspectiei
scolare

V¥V Diagnoza problemelor din
sistem, specifice activitatii scolare
-stabilirea directiilor de actiune
-realizarea unei analize SWOT la
compartimentele din cadrul ISJ Arad
V Stabilirea obiectivelor urmarite in
inspectia scolaré

-prelucrarea constatarilor din anul
scolar precedent
-analiza nevoilor de sistem de

remediere gi consiliere

V Prezentarea rapoartelor anuale de
cétre responsabilii compartimentelor
-adunarea rapoartelor anuale si
semestriale de la inspectorii din
cadrul ISJ Arad

-elaborarea de planuri de
imbunatatire

-stabilirea de masuri

V Stabilirea competentelor

inspectorilor de specialitate implicati
in inspectiile scolare
-propunerea inspectorilor responsabili
in inspectii gcolare
-delimitarea atributiilor si
responsabilitatilor inspectorilor gcolari
-repartizarea sarcinilor in functie de
specificul unitatii inspectate si de aria
responsabilitatilor
V Stabilirea unitatilor scolare care
urmeaza a fi inspectate
-realizarea unei analize a unitatilor
scolare in vederea programarii pentru
inspectii scolare
V intocmirea graficului inspectiilor pe
tipuri de inspectii
-realizarea documentelor de
planificare a inspectiilor tematice si
a inspectiilor generale
-actualizarea hartii inspectiilor

Octombrie
2012

Septembrie-
octombrie
2012

Septembrie-
octombrie
2012

Octombrie
2012

Conform
graficului de
inspectii

Inspectorul scolar general
Inspectorii $c. Gen. Adj
Inspectorii scolari pentru
implementarea
descentralizarii
institutionale

Inspectorul scolar de
specialitate pt.
monitorizarea
curriculumului
descentralizat

Prof. Cismasiu Mariana

Inspectorii scolari de

specialitate

Fonduri alocate de la
bugetul de stat

O mai mare
eficienta a
activitatii

Rapoartele
intocmite,
respectarea
termenelor

Graficul de
inspectii




O1.3.

Participarea la

organizarea/

desfasurarea
sedintelor cu

directorii

V Organizarea de an
scolar

-efectuarea de controale in unitatile
scolare, in colaborare cu prefectura si
DSP

-realizarea documentatiilor  privind
stadiul lucrarilor de igienizare din gcoli

-verificarea gi consilierea gcolilor

inceputului

pentru obtinerea de  autorizatii
sanitare
-ocuparea pe posturi a cadrelor

didactice netitulare

-verificarea asigurarii cu manuale si
rechizite scolare

V Masuri privind problema participarii
scolare si a absenteismului

- analiza aspectelor pe care le implica
tematica

- plan de actiune privind observarea
si analiza participarii scolare, a
cauzelor  absenteismului si  a
masurilor ce se impun

- diseminarea exemplelor de buna
practica

- monitorizarea  permanenta a
numaérului absentelor

V Prezentarea raportului anual
-intocmirea rapoartelor anuale de la
toate compartimentele 1SJ

-colectarea rapoartelor de evaluare
interna a unitatilor de invatamant din
judetul Arad

-elaborarea structurii raportului de
analiza a activitatii desfasurate in
unitatile de invatamant

-elaborarea raportului anual al ISJ

V¥ Consilierea directorilor in ceea ce
priveste incadrarea cu personal

Septembrie
2012

Septembrie-
Octombrie
2012

Decembrie
2012

Octombrie
2012

Inspectorul scolar general
Inspectorii $c. Gen. Adj
Subing.lordan Nicolae
Ec.Dora Hategan
Inspectorii de specialitate

Inspectorul scolar general

Inspectorii $c. Gen. Adj

Inspectorii scolari pt.
managementul resurselor
umane
Fonduri alocate de la
bugetul de stat

Inspectorul scolar general
Inspectorii scolari pentru
implementarea

descentralizarii
institutionale

Inspector Scolar Stan loan

O informare
completa a
tuturor
cadrelor
didactice
Implicate

Raportul
anual

Materialele
prezentate




didactic si corectitudinea intocmirii
statelor de functii si a situatiilor
statistice

-organizarea de intalniri de lucru cu
directorii/secretarele unitatilor scolare
in vederea consilierii in ceea ce

priveste incadrarea cu personal
didactic
V Prezentarea metodologiilor

specifice, valabile pentru anul scolar
2012-2013

-realizarea tematicii si a graficului
intalnirilor de lucru cu directorii
-organizarea de sedinte cu directorii
in care se vor prezenta metodologiile
specifice, valabile pentru anul scolar
2012-2013, prezentari Power Point

V Informarea  directorilor  privind
calendarele organizarii examenelor si
concursurilor nationale si a admiterii
in liceu

-organizarea de intalniri de lucru cu
directorii,respectiv informaticienii
unitatilor de invatamant

-verificarea unitatilor scolare daca au
informat elevii si parintii cu privire la
desfasurarea admiterii in liceu

V¥ Consilierea  directorilor  privind
prevenirea §i combaterea bolilor de
sezon

-organizarea de intalniri cu directorii
unitatilor de invatamant si cu cadrele
medicale din unitatile scolare

Consilierea directorilor privind
siguranta elevilor in incinta spatiului
scolar

Noiembrie
2012

Noiembrie
2012

Octombrie-
noiembrie
2012

Inspectorii scolari pentru
implementarea
descentralizarii
institutionale

Cresterea
sigurantei
elevilor si a
profesorilor
in unitatile
scolare

Metodologiile
prezentate

Planul de
masuri

Verificarea
ROl sia
modalitatilor
concrete
aplicate in
scoala




-includerea in ROl a articolelor
prevazute in Legea 29/2011
-verificarea modului in care in scoli se
asigura siguranta elevilor si a
angajatilor

Obiectiv general

0.2. indrumarea procesului instructiv-educativ si coordonarea activitatii din inspectoratul gcolar

V Stabilirea  unor  masuri  si | Permanent o
proceduri  privind  functionalitatea | in cadrul .
optima a compartimentelor 1SJ inspectiilor si (ceg;rilg:;gare
- Elaborarea de proceduri in cadrul _
- Comunicare eficienta si optima activitatilor Inspectorul scolar general Proceduri
-prezentarea rapoartelor trimestriale | metodice Inspectorii Sc. Gen. Adj
privind asigurarea sistemului de P ' - Ad)
control managerial intern Inspectorul scolar general
V Monitorizarea indeplinirii InsEec’gru $Ic—:|. ?en. Adj
0.2.1. sarcinilor din toate compartimentele c. Lora Haiegan
Indrumarea si | inspectoratului scolar Inspectorii scolari pentru
coordonarea -Elaborarea de proceduri privind implementarea duri
activitatilor monitorizarea Si evaluarea | Decembrie descentralizari Indeplinirea I;roc_e url,
inspectoratului | personalului din 1SJ 2012 i stitutionale sarcinilor de ¢ efist'eoggre1
gcolar -Elaborarea d? ch(_astlonarg_pentrlJ_ Inspectorii’§colari de toti angajatii eviluare
pers_onal_ul _ didactic auxiliar gi specialitate ’ ’
nedidactic din IS : Fonduri alocate de la
-Elaborarea de fise de evaluare bugetul de stat
pentru personalul nedidactic si Fonduri din buget venituri
didactic auxiliar .
-Evaluarea personalului didactic propri
auxiliar si nedidactic din ISJ
-Elaborarea de chestionare pentru August-
inspectorii din 1SJ Septembrie
-Evaluarea inspectorilor din 1SJ 2013
0.2.2. Inspectorul scolar general | O colaborare
Asigurarea Stabilirea initiativelor i stimularea | Permanent Inspectorii $c. Gen. Adj eficienta

climatului de

creativitatii colaboratorilor din 1SJ

Inspectorii scolari pentru




munca eficient
in inspectorat

Promovarea lucrului in echipa

Stabilirea de relatii bune intre tofi
angajatii 1SJ si intre conducere gi
acestia

implementarea
descentralizarii
institutionale
Fonduri alocate de la
bugetul de stat
Fonduri din buget venituri

proprii

Obiectiv general

0.3. Indrumarea procesului instructiv educativ si coordonarea activitatii din judet

V Verificarea aplicarii corecte a

Inspectorul scolar general
Inspectorii $c. Gen. Adj

0.3.1. curriculumului national la unitétile Inspectorul scolar de
Aplicarea de invatamant de toate nivelurile specialitate pt.
corecti a -Verificarea planurilor cadru din | permanent monitorizarea Schemele
curriculum-ului | Unitatile scolare in cadrul curriculumului
-Verificarea modului corect de | . L descentralizat O proiectare | orare,
gcolar aplicare a orelor de CDS |n§pect,||lor l|  Prof. Cismagiu Mariana corectasi | Planurile
2012-2013, VAsigurarea incadrarii cu personal in cadrul InSpeCtor“ §CO|ar| pt. obiectivi cadru
asigurarea didactic calificat a unitatilor scolare- | activitatilor | managementul resurselor
calitatii Respectarea  metodologiei ~ de | Mmetodice umane Decizii de
activitatiiin | migcare a personalului didactic Fonduri alocate de la numire
specialitate V Asigurarea  calitdti - actului bugetul de stat Proiectul de
educa!’iona/ Fonduri din bug.et venituri incadrare
proprii
Vl?espectareg numérulL{i de ore de Indeplinirea Caietele de
asistente a directorilor si Inspectorul scolar general | g5/cinilor de asistenta
dlrgctorllor ad!unc;‘/, eyaluarea Inspectorii Sc. Gen. Adj servici de Graficul de
0.3.2 a_s:st_el_‘l;‘elor §i masuri propuse Inspgctorii scolari pentru citre control
o (ritmicitatea parcurgerii materiei, implementarea ) .
Asigurarea respectarea continuturilor Permanent descentralizarii directori
calitatii programelor, respectarea institutionale scolilor
proiectarii planificarilor calendaristice,

manageriale

ritmicitatea notarii, etc.)

-verificarea caietelor de asistenta la
ore ale directorilor din cadrul
unitatilor de invatamant inspectate
-verificarea graficului de control al

Inspectorul scolar general
Inspectorii $c. Gen. Adj

Documentele
manageriale
si ale




directorului din unitatea de
invatamant inspectata
V Asigurarea calitatii actului
managerial si a intocmirii
documentelor manageriale
-acordarea de consultanta
conducerii unitatilor gcolare in ceea
ce priveste managementul
educational
-consilierea directorilor in realizarea
procedurilor de disciplina a muncii
si de remediere si rezolvare a
conflictelor
V Folosirea optima a resurselor
-identificarea resurselor
-esalonarea resurselor in timp
-operationalizarea resursei de timp
V Stabilirea masurilor privind
desfasurarea evaludrii nationale
-organizarea de intalniri de
informare in scoli privind
desfasurarea evaluarii nationale
V Stabilirea unor masuri privind
desfasurarea actiunilor de simulare
a examenului de bacalaureat(dupa
caz)
-organizarea de intalniri de
informare in scoli privind
desfasurarea ex. de bacalaureat

V Verificarea modalitatilor de
evaluare folosite in unitétile scolare
inspectate

-verificarea fiselor de evaluare si a
modului de acordare de calificative
cadrelor didactice din scoli-
popularizarea ordinului MECTS
privind evaluarea cadrelor didactice

Permanent

Inspectorul scolar general
Inspectorii $c. Gen. Adj

Inspectorul scolar general

Inspectorii $c. Gen. Adj
Inspectorii scolari pentru
implementarea
descentralizarii
institutionale

Desfasurare
a in conditii
bune a
examenelor
nationale

Evaluarea

comisiilor de
asigurare a
calitatii

Proceduri i
masuri




V Verificarea modului de
functionare in gcoli a comisiilor de
asigurarea calitatii

-verificarea documentelor si a
dovezilor

-discutii purtate cu toti factorii
implicati

-consilierea responsabililor
comisiilor de asigurarea calitatii

V Asigurarea calitatii actului
managerial si a intocmirii
documentelor manageriale
-acordarea de consultanta
conducerii unitatilor gcolare in ceea
ce priveste managementul
educational

-consilierea directorilor in realizarea
procedurilor de disciplind a muncii
si de remediere si rezolvare a
conflictelor

V Analiza constatarilor rezultate din
efectuarea inspectiilor scolare
-evaluarea ofertei educationale si a
performantelor, pe baza criteriilor
de monitorizare si evaluare a
indicatorilor de performanta

Semestrial

V Eficientizarea activitétii
-aplicarea criteriilor si a
instrumentelor de evaluare a
directorilor de unitati scolare
-valorificarea rezultatelor evaluarii
prin acordarea de calificative
anuale
inspectorilor,directorilor/directorilor
adjuncti

-evaluarea activitatii manageriale
desfagurate in unitatile scolare

V Folosirea optiméa a programului

Semestrial

Inspectorul scolar general
Inspectorii $c. Gen. Adj

Inspectorul scolar general
Inspectorii $c. Gen. Adj

Inspectorul scolar de
Specialitate pt.
monitorizarea
curriculumului
descentralizat

Prof. Cismasiu Mariana

Inspectorul scolar de
specialitate pentru
informatica
Prof. Marinescu Minodora

Inspectorii scolari pentru
implementarea
descentralizarii

institutionale

Fonduri alocate de la
bugetul de stat
Fonduri din buget venituri

proprii

corecta si
obiectiva a
personalului
din
invatamant

Evaluarea
unitatii
scolare
obiectiva
Evaluare
obiectiva
Informare
corecta
Functionalita
tea com. de
asig. calitatii

Fise de
evaluare

Fise de
evaluar

Rapoarte de
inspectii
Documentele
comisiei de
asigurare a

10




AEL, a site-ului 1.S.J. Arad,
respectiv a forumului gi a site-ului
M.E.C.I

-verificarea numarului de ore
efectuate prin programul AEL

V Verificarea modului de
functionare in gcoli a comisiilor de
asigurarea calitatii

-verificarea documentelor si a
dovezilor

-discutii purtate cu toti factorii
implicati

-consilierea responsabililor
comisiilor de asigurarea calitatii din
unitati scolare

V¥V Modul de informare a tuturor
factorilor implicati in procesul de
invatamant folosind caile de
informare (de sus in jos si de jos in
sus)

-elaborarea documentelor solicitate
de ISJ,MECTS, autoritati locale
-implicarea in activitatile 1SJ si ale
unitatilor gcolare

calitatii

0.3.3.
Asigurarea

calitatii
evaluarii,
monitorizarea
modalitatilor de
evaluare

V Stabilirea masurilor privind
desfasurarea evaludrii nationale

V Stabilirea unor masuri privind
desfasurarea actiunilor de simulare
a examenului de bacalaureat(dupa
caz)

V Verificarea modalitatilor de
evaluare folosite in unitétile scolare
inspectate

-Informarea directorilor privind
criteriile de evaluare a cadrelor
didactice conform legislatiei in
vigoare

Martie-mai
2013

Permanent

Inspector scolar general
Inspectorii $c. Gen. Adj
Compartimentul
informatizare

Inspector scolar general

Compartimentul
management

Fonduri alocate de la
bugetul de stat

Respectarea
metodolo
giilor
specifice,
valabile
pentru 2012—
2013

Existenta si
calitatea
documente
lor de
analiza

Plan de
masuri

Grafic de
inspectii

11




-Verificarea in unitatile de Realizarea

invatamant a modului de evaluare a obiectivelor
personalului din unitatile de privind
fnvatamant evaluarea
] ] personalului
V Respectarea graficului de , o
. gy N din unitatile
evaluare interna si externa, in q ’
conformitate cu reglementérile N € L
ARACIP invatamant
¥ Rezolvarea eficienta a petitiilor Inspector scolar general Registrul de
-Respectarea programului de . . audiente,
di pnt“ Prog Inspectorii $c. Gen. Adj reclamatii
audie ’.a o . Compartimentul secretariat L
-Repartizarea petitiilor inspectorilor sesizarl
teritoriali, monitorizarea rezultatelor Compartimentul juridic
0.3.4. date la petitii _
Eficientizarea | -Respectarea prevederilor legale si Fonduri alocate de la Eficienta
: . . g Permanent bugetul de stat D
managementului | a timpului de raspuns comunicarii

comunicarii
V Negocierea conflictelor
-Consilierea directorilor in
negocierea conflictelor
-Medierea conflictelor

Obiectiv general
0.4. Cresterea eficientei in alocarea si exploatarea resurselor si transparenta procedeelor bugetare si
financiare

0.4.1. V¥ Intocmirea proiectului planului de Inspectorul scolar general | Verificarea si
Repartizarea | $colarizare . | Februarie - _ aprobarea
mijloacelor -allnallzavfactorllor socio-demografici martie Plan salarizare programelor
imit . din zona 2013 Ec.Dora Hategan CDS
primite prin -organizarea de consultari cu _
programe Consiliile locale Inspector scolar Comunicare

12




nationale V Respectarea planului cadru si a Borza Vasile eficienta cu Inspectii
numarului de ore alocate factorii tematice
-inspectii tematice in care se vor Director CJRAE implicati
g . : . . plicati
verifica nr. alocate prin planurile Prof.Placintar Angela ’
cadru
V Elaborarea ofertelor de CDS si Fonduri alocate de la
CDL bugetul de stat
-organizarea de consultari cu CDL Fonduri de la bugetul local
-participarea la sedintele cu parintii
in care scolile isi vor prezenta
ofertele educationale
-organizarea Targului Educational
privind ofertele educationale
Inspectorul scolar general
Plan salarizare
¥ intocmirea centralizatoarelor pe Ec.Dora Hategan
0.4.2. baza cererilor elevilor
Gestionarea , Contabil Sef .
, _ Lunar si 5 . Realizarea
burselor V Instruirea persoanelor, din . Raducanu Ecaterina o .
e L semestrial obiectivelor SC-uri
scolare, de unitatile scolare, cu atributii in acest
diferite tipuri | S€NS Fonduri alocate de la
bugetul de stat
Fonduri de la bugetul local
V imbunététirea activitétii Inspectorul scolar general
manageriale, administrative si
financiare Inspectorii Sc. Gen. Adj
0.43. ] Contabil Sef | Cunoa§terea Vizite de
D Raducanu Ecaterina Si o
Eficientizarea monitorizare
. Permanent respectarea
managementului . : NPT
financiar ¥ Organizarea de inspectii i Compartimentul audit Ieg|.sla’g|e| in
controale privind aspecte de vigoare

management financiar

Fonduri alocate de la
bugetul de stat
Fonduri de la bugetul local

13




Fonduri din buget venituri
proprii

V Respectarea masurilor ce se vor

Inspector scolar general

Inspectorii $c. Gen. Adj
Compartimentul audit

Compartimentul plan
salarizare

Documentele
financiare

V¥ Derularea programului de dotare
a scolilor cu calculatoare, mobilier
scolar gi alte utilitati

Inspectorul scolar pentru

044 lua in urma sesizarilor facute de Cunoasterea
Realizarea diverse controale o Compartimentul §
obiectivi a Periodic contabilitate / centre Si

. . bugetare respectarea
executiei _ e
: Martie 2013 legislatiei in
bugetare la nivel o
: : . vigoare
de ISJ si scoli | v Coordonarea acordarii premiilor Fonduri alocate de la g
provenite din fonduri centrale bugetul de stat
Fonduri de la bugetul local
Fonduri din buget venituri
proprii
Fonduri externe
nerambursabile
0.45 Inspector scolar general Terminarea
Modernizarea | V Pregétirea bazei materiale pentru August-. la timp a
infrastructurii $i | noul an scolar septembrie .. , )
a bazei 2013 Inspectorii $c. Gen. Adj scolilor ptr
didactico- ¥V Continuarea lucrarilor de Compartimentul tehnic- Inceperea
materiale renovare si reabilitare /modernizare ulie - investitii anului gcolar
a infrastructurii tembri
septembrie .
Director CCD
2013

Continuarea

14




informatica

Fonduri alocate de la
bugetul de stat
Fonduri de la bugetul local
Fonduri din buget venituri
proprii
Fonduri externe

nerambursabile

programelor

Obiectiv general
O.5. Dezvoltarea marketingului educational si institutional

0.5.1.
Ancorarea
ofertei
educationale in
realitatile
economice ale
Jjudetului

V Elaborarea unei strategii comune
pe termen mediu si lung pentru
planificarea ofertei educationale
-Consultarea membirilor din
Consortiul Regional

V Reorganizarea retelei scolare in
functie de evolutia social
economicéa a judetului
-Constituirea claselor de inceput
de ciclu

-Consultarea agentiilor economici

V¥ Organizarea unor actiuni
specifice, de marketing

V Fundamentarea proiectului

Octombrie
2012

lanuarie
2013

Aprilie
2013

Inspector scolar general
Inspectorii $c. Gen. Adj

Compartimentul plan
salarizare

Fonduri alocate de la
bugetul de stat
Fonduri din buget venituri

proprii

Intocmirea
corecta a
planului de
scolarizare

Inspectii
tematice
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planului de gcolarizare

Inspector scolar general

Inspectorii $c. Gen. Adj

YR ¢ " el Compartimentul Inspectii
v ~ecunoasterea periormantelor descentralizare si Elaborarea tematice
institutionale, individuale R unei strategii
Octombrie management institutional
052 V Asigurarea de sanse egale 2012 Inspectorii scolari de comune pe
b unitéatilor scolare : specialitate pentru educatie | termen
Intarirea ’ Februarie . : o
diului 2013 permanenta si proiecte mediu si lung
meditiul V imbunétatirea evaludrii _ educationale si programe | pentru
concurential e ’ lunie i
’ institutionale comunitare o
; 2013 planificarea
V Cresterea calitatii performantelor Fonduri alocate de la ofertei _
unitgtilor de invétamant bugetul de stat educationale
Fonduri din buget venituri
proprii
Inspector scolar general
0.5.3. Inspectorii Sc. Gen. Adj
Corelarea Inspectorul Scolar de
_ _ specialitate pentru
proiectului de minoritati Elaborarea
retea cu . . .. : inchiciu Vi . ..
intéresele V¥ Consultéri cu factorii interesati si | Februarie- Prof. Binchiciu Viorel unei strategii
specifice ale cu reprezentanti ai minoritatilor gi martie Fonduri alocate de la comune pe
. ai consiliilor locale 2013 bugetul de stat termen
scolilor cu : L
nvatimant Fonduri de la bugetul local | mediu si lung
invataman

pentru minoritati

Fonduri externe
nerambursabile
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Obiectiv general
0.6. Implicarea in proiecte si parteneriate

Inspector scolar general

_ N _ Intocmirea
06.1 V Informarea gscolilor despre Inspectorii scolari de corects si
T oportunitétile si apelurile ce apar specialitate pentru educatie o Inspectii
Eficientizarea ’ 2 : obiectiva ’
i s permanenta si proiecte ¢ fi
activitatii Permanent ducationale si documen ematice,
educationale - educationas gl _programe Intalniri
fin aplicarea de VIncurajarea mecanismelor de comunitare telor, .
P b .~ | atragere de fonduri extrabugetare, hesti informale
programe si - . o v ! : chestionare
proiecte in special prin imbogétirea culturii Fonduri externe discutii
proiectelor nerambursabile : ’
_ _ informale
Fonduri speciale
Inspector scolar general
Inspectorii scolari de
0.6.2. V¥ Diseminarea exemplelor de buna specialitate pentru educatie | intocmirea
Stimularea practica permanenta si proiecte corectd a | Proiectele
unitstilor Permanent | educationale si programe rapoartelor
scolare in Vinstruirea  responsabililor  de comunitare - .
accesarea de | proiect .ransml ?rea
proiecte V¥ Motivarea accesatrii proiectelor Fonduri externe informatiilor

nerambursabile
Fonduri speciale
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0.6.3
Continuarea
proiectelor de
anvergura, la
care ISJ este
parte: PHARE,
Socrates, TVET,
etc.

V Continuarea derularii proiectelor
de acest tip

V Diversificarea proiectelor de tip
Life Long Learning

V Participarea ISJ la proiecte noi
finantate din fonduri FSE

Permanent

Inspector scolar general

Inspectorii scolari de
specialitate pentru educatie
permanenta si proiecte
educationale si programe
comunitare

Fonduri externe
nerambursabile
Fonduri speciale

Proiectele

Obiectiv general
O.7. Atingerea standardelor profesionale prin formare continua

Inspector scolar general -
V Diagnoza, prognozad  pentru Graficul de
0.7.1. domeniul  specific al formarii Compartimentul formare
: continue . management educational | Informarea
Organizarea V Identificarea nevoilor de formare ’ directorilor
activitatii de V Stabilirea modalitatilor de | t | ’
: - nspector scolar secretarelor,
formare formare, la toate nivelurile responsabil cu R
continua a I bons administrtilor
A - . . , Periodic perfectionarea . L
personalului din | Yintocmirea  unui  grafic  al financiari
inspectorat si | activitatilor de formare continué Fonduri alocate de la Obiectivitate,
din ugltaé(le din .VMarket/ng educa;‘/ongl-u'w;‘/ere, bugetul de stat corectitudine
suboraine Impleme’;’tare .de . aC,tlunI. 3 .C,.u Fonduri de la buget venituri transparenté
parteneri educationali, comunitati in proprii
vederea promovarii ofertei Fonduri externe
educationale nerambursabile
0.7.2 . o In tor lar general | Informarea
Asiqurarea V Analiza de nevoi in vederea speclor scolar genera _ _
conc?itiilor de | necesitatii formérii personalului Inspector scolar directorilor,
orticioare |a Permanent responsabil cu secretarelor,
P b V Incheierea de protocoale cu cele perfectionarea administrtilor | Cursurile de
perfectionarea o e ;
’ doué universitati arddene financiari formare

obligatorie, 0
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data la 5 ani Fonduri alocate de la Obiectivitate,
bugetul de stat | corectitudine
Fonduri de la bu_get venituri transparenta
proprii
. Cursurile de
: _ Compartimentul
V Organizarea de sesiuni de . . formare
- . s descentralizare si Informar
formare  privind  imbunéatatirea R ormarea
: . ’ management institutional , .

0.7.3. actului managerial | il directorilor,

i VFormarea pe probleme de nspector sooar |
ASlgurfir_e_a . ‘ g responsabil cu secretarelor,
formarii inspectie scolaré perfectionarea administrator
contlrllule 'ad' VFormarea pe probleme de | permanent _ ilor financiari

p?,;zggg tgrglt §|in asigurarea calitéatii in scoli Fonduri alocate de la

din unitstile gin | Y Indrumarea inspectorilor si a bugetul de stat Obiectivitate,

§ ) , . iee Fonduri externe T
subordine directorilor ce sustin activitati in _ corectitudine

. . nerambursabile

cadrul actiunilor metodice transparenta

Fonduri speciale

Obiectiv general
0.8. Imbunatatirea si dezvoltarea relatiilor de comunicare

V Asigurarea fluxului informational

Inspector Scolar General

0.8.1.

Mentinerea V Raportarea la timp a situatilor _ Documentele
legaturilor | solicitate de cétre MECTS Permanent Inspectorii Sc. Gen. Adj | Transmiterea manageriale
scolar cu V Transmiterea  propunerilor  Si bugetul de stat

MECTS ma&surilor  de  imbunététire a

activitatii educationale din teritoriu
~0.8.2. V Analiza nevoilor comunitatii gi a Compartimentul
Intarirea posibilitatilor de dezvoltare locala Periodic descentralizare i

relatiilor de management institutional :

A . . ' Diplomele
parteneriat cu V Cuprinderea reprezentantilor btinut
parintii si comunitatii in  structurile  de Fonduri alocate de la Recunoag | OPYnute
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comunitatea conducerea ale scolilor bugetul de stat terea Studiile
locala Fonduri de la bugetul local meritelor efectuate in
V Dezvoltarea Si mentinerea Fonduri de la buget venituri | scolilor si a acest sens
legaturilor cu partenerii sociali Si proprii factorilor
autoritatile locale Fonduri speciale implicati
V¥ Organizarea de activitati ale 1SJ
cu invitarea gi implicarea parintilor
V¥ Colaborarea cu institutii ale
statului si  ONG-uri pentru
realizarea unor programe comune
V Desfagurarea unor programe Compartimentul
educative gi pentru sprijinirea vietii descentralizare si
asociative a elevilor. management institutional
’ Formularea
083, VQezyoltarea Si m_en;‘/:r_‘lerea réspunsurilor Circuitul
Reprezentarea legaturilor cu organ/za.;‘/.//e o I_ns_pector scolar de | latimp fuxulu
obiectivi a nonguyernamentale si institutiile de Periodic specialitate pentru veduca’ge Realizarea . .
: .| specialitate permanenta .| informational
inspectoratului de proceduri
§col?)rulg | irceéa,tule V¥ Promovarea inspectoratului Fonduri alocate de la de _
scolar bugetul de stat comunicare
Fonduri de la buget venituri | cu scolile
V Consilierea personalului din ISJ gi proprii
din unitatile de invatamant privind Fonduri speciale
facilitarea si schimbul de informatii
V Facilitarea schimbului de
informatii
0.8.4. V Respectarea termenelor lucrarilor Inspector scolar general
Imbunatatirea | cerute de diverse institutii Compartimentul
comunicarii v Fluidizqrea circulatiei informatiei descentralizare si
inter- in ISJ VY Imbunatatirea comunicarii | Permanent management institutional
institutionale, | cu unitatile de invatamant din
dezvoltarea subordine Fonduri alocate de la
utilizarii V Promovarea imaginii sistemului bugetul de stat
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tehnologiilor de invatamant preuniversitar Fonduri externe
informatice V Relatia cu mass media nerambursabile
Fonduri de la buget venituri
proprii
Fonduri speciale

in realizarea celor propuse inspectorul scolar general va colabora, in functie de activitate cu inspectorul scolar general
adjunct, cu inspectorii din cadrul compartimentelor [SJ si cu directorii. Acest plan operational reflecta actiunile si obiectivele
specifice pentru anul scolar 2012-2013, care se repeta timp de patru ani, cu completarile de rigoare, in functie de reglementarile care
se impun si de noutatile reformei.

Inspector Scolar General,
Prof. Claudius Lucian MLADIN
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